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Introduction.

Le Togo a I'instar des autres pays de 'UEMOA, a souffert pendant longtemps et
continue de souffrir de politiques économiques parfois mal articulées et son économie
demeure tres vulnérable

En effet, treés t6t, aprés son indépendance politique, le Togo s’est lancé dans des
politiques économiques et industrielles basées sur les stratégies de planification indicative,
adoptant a partir de 1966 une série de quatre plans quinquennaux dont seuls les trois premiers
seront executes. Ces trois plans qui ont couvert la période 1966-1980, ont permis au Togo de
réaliser d’importants investissements publics en infrastructure de base, de communication, de
tourisme et d’industrie. Mais la conjoncture extérieure favorable qui a permis la réalisation de
ces grands travaux s’est estompée vers la fin des années 1970 avec la baisse drastique des
cours des principaux produits d’exportation du Togo que sont ie cai€, le cacao, le coton et le
phosphate. Ce renversement de la conjoncture et la non rentabilité des investissements publics
réalisés ont entrainé un lourd endettement de I’Etat togolais et une détérioration des
principaux indicateurs de son I’économie.

Dans cette situation le Togo s’est trouvé incapable d’appliquer son quatrieme plan
quinquennal qui devait couvrir la période 1980-1985 et s’est engage dans les Programmes
d’Ajustement Structure] préconisés par les institutions de Bretton Woods. Le respect de ce
programmé allait commencer par souffler un élan de redressement a I’économie togolaise et
aux finances publiques quand, malheureusement vers la fin de I’année 1990, un processus de
démocratisation mal articulé provoqua une grave crise socio-politique qui anéantit I'impact de
tous les efforts consentis. Cette crise a atteint son comble en 1993 avec une greve générale qui
a duré plus de 9 mois et qui s’est soldée par une diminution de 16,5% du PIB, occasionnee par
une chute drastique des activités des secteurs secondaire et tertiaire (-25,8%).

A partir de 1994, suite a la dévaluation du franc CFA, le Togo a entamé un vaste
programme de redressement économique et financier. La mise en ceuvre de ce programme
1994-1998 a permis au Togo de réaliser des performances acceptables dans les domaines de
la restructuration des entreprises publiques et de I’amélioration des finances publiques et du
cadre réglementaire malgré quelques inefficacités observées.

Malgré ces résultats positifs obtenus, I’économie togolaise a continu¢ a souffrir d’une
vulnérabilité structurelle qui s’observe a travers les variations erratiques de son PIB, la rareté

de I’épargne intérieure, la non diversification de ses produits d’exportation.



Aujourd’hui, face a la nécessite de libéraliser les économies dans un contexte de
mondialisation ou seules I'efficacite des politiques économiques mises en ceuvre et le
dynamisme du secteur privé sont le gage d’une survie permanente, les autorités économiques
des Pays en développement dont le Togo doivent porter une attention particuliére a la
necessité de faire améliorer la performance des entreprises. Un secteur industriel ne peut étre
durablement compétitif que s’il est capable de rempoter des succes dans le commerce
international. Cette compétitivité s’obtient non seulement a travers des facteurs prix (taux de
change, couts salariaux, etc.) mais aussi par des facteurs de nature plus structurelle
notamment 1’évolution des gains de productivité. Le cas des pays de I’Asie du sud-Est en
constitue un exemple illustratif. Comme on peut le constater, le ralentissement récent de la
croissance de la productivité du secteur manufacturier africain explique largement
I’affaiblissement de sa compétitivité. Ainsi, les entreprises ne seront compétitives que si elles
peuvent parvenir a une croissance durable de la productivité du travail et de la productivité
totale des facteurs leur permettant de battre d'autres entreprises en ce qui concerne les couts
par unité de production et les caractéristiques de leur offre non liées aux coits.

Depuis toujours I’Etat togolais a travers ses politiques sectorielles a accordé une place
de choix au secteur manufacturier et a sa croissance. Cependant ce secteur qui est répute
drainer la croissance connait depuis quelques années une décroissance de sa productivité et de
sa contribution dans le PIB. Or Aucun pays aujourd’hui ne peut étre efficacement compétitif
s’il ne parvient pas a I’axer sur I’amélioration a la fois de la Productivité du travail et la
Productivité globale des facteurs. Il est donc important, vu I’évolution des performances, de
porter une attention toute particuliére a la productivité de ce secteur puisqu’elle '(Ié
productivité) constitue un indicateur clé de compétitivité durable mais aussi de I’évolution du
niveau de vie de la population et de réduction de la pauvreté.

C’est ainsi qu’en intitulant notre théme « Analyse de la Productivité du secteur
manufacturier an Togo », nous envisageons identifier tant au niveau de la firme qu’au niveau
de son environnement économique et financier, les facteurs qui sont de nature a agir sur sa
productivité et a affaiblir ainsi sa compétitivité durable.

En effet face aux différences technologiques que subissent les économies africaines
face a celle du Nord, I’instauration d’un climat propice aux affaires et d’un secteur prive
libéralisé et dynamique constituent une voie efficace pour I’amélioration de la productivite
des entreprises. Cet effort incombe non seulement I’Etat dans I’instauration d’environnement
économique et infrastructurel favorable mais aussi aux entreprises elles mémes en terme

d’efficacité dans le mode de gestion.



L’analyse du secteur manufacturier togolais n’est sirement pas en reste de toutes ces
difficultés et disfonctionnements précités. C’est pourquoi notre étude tentera d’identifier tant
sur le plan économétrique que de la hittérature économique, les facteurs qui interagissent sur
la productivite des industries manufacturiéres afin de proposer en terme de politiques
économiques, des recommandations visant a instaurer un secteur privé efficace et un
environnement propice aux affaires pour une meilleure productivité des entreprises. Ce qui
nous a conduit a structurer notre travail en trois chapitres.

Le premier chapitre dénommé Revue de la littérature tentera de brosser la littérature
existante sur le concept de productivité, ses différentes mesures et ses déterminants. L ‘analyse
di contexte de développement du secteur privé et du secteur industriel au Togo fera I’objet du
deuxieme chapitre dans lequel les différentes reformes de développement, les mesures de
redynamisation du secteur pri{/é et du tissu industriel seront présentées. Le troisieme chapitre
consacré a ['analyse empirique et interprétation des résultats tentera de verifier les
prédictions de la théorie dans le cas des entreprises du secteur manufacturier au Togo. Dans la
derniére section de ce chapitre des recommandations en terme de politiques économiques sont

proposées pour servir en cas de prise de décisions éventuelles.

O8]




CHAPITRE-I : Revue de littérature Economigue.

La productivité est un concept issu de la révolution industrielle et a I’origine
essentiellement du fordisme'. Elle tient une place centrale dans bons nombres d’analyses des
mecanismes economiques comme celles attachées a la rémunération des facteurs de
production ou aux €changes internationaux. Sa mesure qui permet de quantifier les effets du
progrés technique n’a jamais €té¢ simple. Elle se complique d ‘avantage depuis quelques
ann€es, a mesure que les économies se tertiarisent. De fagon générale, la productivité est
définie comme le rapport entre la production d’un bien ou d’un service et I’ensemble des
intrants nécessaire pour le produire’. On estime que la productivité serait une des variables
de base dominant les activités €conomiques de production, peut étre la plus importante
(H.Singh. J.Motwani, 2000). Elle constitue, en fait, une mesure de I’efficacité avec laquelle
une economie met a profit les ressources dont elle dispose pour fabriquer des biens ou offrir
des services. Cependant, dans le méme temps, puisque la productivité est considérée comme
un des facteurs affectant la compétitivite d’une industrie manufacturiere, les chercheurs
estiment que cette productivité est souvent reléguée au second plan, négligée ou ignorée par
ceux qui Interviennent dans le processus de production (S.Tangen, 2002). La raison
principale est que plusieurs managers ne maitrisent pas réellement ce qu’exprime le terme
productivité. Au fait, la productivité fait souvent I’objet de discussion parmi les managers,
mais rarement définie, souvent mal comprise ou confondue avec des termes similaires et
rarement mesures selon les normes définies. Selon Koss et Lewis, plusieurs managers qui
remarquablement prennent tous les jours des décisions pour I’amélioration de I’efficacité de la
production ne peuvent pas répondre a la simple question : “ Qu’attendons-nous réellement
par productivité ?” Pour Kosset D A Lewis, il parait davantage difficile de poser cette
question (E.Kosset D.A.Lewis, 1993.) Les récentes recherches montrent que la productivité
et les termes similaires ne sont pas logiquement utilises.

Ainsi, si nous ne pouvons complétement comprendre ce qu’est la productivite,
comment pouvons-nous décider la mesure a utiliser 2 Comment pouvons-nous les interpréter
correctement > Comment pouvons-nous identifier I’action a entreprendre pour améliorer la

productivité ? Evidemment, la confusion et la difficulté entourant ce sujet la rend nécessaire

' Le fordisme est un régime d accumulation caractérisé par une production et une consommation de masse mise

cn place dans les usines de Henry Ford.
- Plusicurs références peuvent étre citées pour appuver cetle définition. Parmi celles-ci .mentionnons The MIT
Dictionary of Modern Ecinomics(1992).p.348 :Lipscy.Sparks and Steiner(1979).p.207 et OCDE(2001).p.11.



pour d’avantages investigations et insistent sur la signification fondamentale de la
productivite.
La productivité est un concept qui malgré les différentes explications comporte une

certaine ambiguité.

Section 1 : Productivité et sa mesure dans la littérature

économiqgue.

1-1/  La productivité, un phénomene complexe et ambigu.

Malgré V’apparente simplicité¢ de sa définition, la productivité s’avére cependant une
notion dont les effets et les déterminants sont difficiles a cerner. Dans un ouvrage publié en
1969, le Bureau international du travail (BIT) soulignait cette difficulté et cette complexité en
citant les propos de I’économiste ameéricain John T. Dunlop, voulant que la productivité est
en quelque sorte « fe résultat final d’un processus social complexe qui fait entrer en ligne de
conmple la science, la recherche et la mise an point, ['enseignement, la technique, la gestion,
les installations de production, les travailleurs et les organisations syndicales ».

Malgre cette complexiteé sur le sujet, plusieurs traits caractéristiques peuvent étre
identifies. L histoire du concept de productivité fait voir une évolution laissant place a chaque
epoque a une pluralité de conceptions, donc a un débat. Méme les économistes ne maitrisent
completement toutes les forces qui expliquent la croissance de la productivité. Malgré ces
difficultes, on est progressivement arrivé a un consensus sur le fait que, la productivité est une
performance relative a toute activité dont ['effet vise a réaliser un produit destiné a servir de
ressource dans une autre activité, cette activité de production étant le fait de personnes
humaines qui travaillent en utilisant des ressources. Cette performance est un rapport du
produit de I'activité sur tout ou partie de ce qui a €té¢ mobilisé (travail, capital, matieres, etc.).
La productivité est donc la mesure de ’efficacite avec la quelle une entreprise, un secteur ou
une économie transforme les facteurs utilisés en biens et services.

Le terme productivité peut sembler facile a comprendre. Cependant il y a plusieurs
implications qui sont de nature a engendrer beaucoup de confusion. L’erreur communément
commise est en revanche 1’usage des synonymes de la productivité pour mesurer la
production qui se référe a la quantité de produits fabriqués ou de services fournis. Comme
résultat de cette confusion, on tient a croire que I’accroissement de la production signifie celle

de la productivité Ce qui n’est pas nécessairement vrai. [l est donc important de retenir que la



productivite est un concept relatif dont on ne peut dire qu’elle augmente ou diminue a moins
de faire une comparaison statique ou dynamique par rapport a des standards ou aux
concurrents Fondamentalement, I"amélioration de la productivité peut étre causée par cinq
relations .

* Les outputs augmentent plus que proportionnellement aux inputs.

* Pour la méme quantité d’input, on observe une croissance de |’output.

* [’output evolue lorsque I'input est réduit.

* Le niveau de I'output reste inchangé avec une réduction de I’input.

* Lareduction de I’output est moins que proportionnelle a celle de I'input.

La nature ambigué de la productivitée se révele dans [’existante de plusieurs types de
productivité aussi bien que différents niveaux hiérarchiques auquel la productivité peut étre
discutée La.littérature montre que le concept de productivité doit €tre distingué des autres
termes similaires : profitabilité, performance, compétence et efficacite (D.S.Sink and T.C.
Tuuttle, 1989) :

*  La profitabilité.

La profitabilité est un €lément primordial pour la réussite et la croissance de toute
entreprise. Elle est généralement définie comme un ratio enifre revenus et moyens mis en
ceuvre (Ex. Profit/actif). La profitabilite peut changer pour des raisons indépendantes de la
productivité telles que l'inflation et autres conditions qui ne sont pas en rapport avec
I"utilisation efficiente des ressources. Miller estime que la productivité est une mesure plus
convenable pour les industries manufacturiéres dans le long terme plutot que la profitabilité
puisque le profit est influencé dans le court terme par beaucoup de facteurs. Le terme
profitabilité intégre une composante productivité mais il est extrémement influence par le prix
des inputs et services. Si une augmentation du prix permet de couvrir les couts
supplémentaires engendrés pour I’entreprise, !a profitabilité¢ peut evoluer quand bien méme za
productivité décrois (D.M. Miller, 1984) Ceci est un argument solide pour exprimer la
productivité en unité physique plutdt qu’en valeur. En conclusion la productivite peut €étre
séparée de la profitabilité par le prix récupéré. La figure suivante exprime une relation entre

productivité et profitabilite.
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Figure 1. De la productivite & la profitabilité.

*  Laperformance.

La performance inclut tous les objectifs de compétition et d’* excellence
manufacluriere “telle que le codt, la flexibilité, la qualité Les chercheurs ei managers
considerent les objectifs de performance spécialement la qualité comme une partie du concept
de productivité alors qu’tls doivent €tre vus comme des facteurs affectant la productivité. La
confusion autour du terme productivité sera davantage compliquée lorsque ce concept est
traite avec une vue plus large.

»  L’efficience et | effectivité.

Les deux termes rendent la terminologie davantage compliquée. Il faut noter qu’il

existe une divergence de vue sur ces termes ; cependant 'effectivité est fréquemment décrite
. )74

comme * doing the right things ™ alors que /’efficience signiﬁe “doing things right
(D.S.Sink and T.C Tuuttle, 1989). La plupart des chercheurs s’accordent que I’efficience est
fortement liée a I'utilisation des ressources et influence principalement 'input du ratio de
productivite. Ceci signifie que 'efficience dans le manufacturier peut €tre vue comme le
niveau minimum de ressources (ui est théoriquement requise compareé a la quantite de
ressources effectivement utilisées. Le ratio d’efficacité (ressources normalement
consommables/ressources reellement consommeées) est simple a mesurer qu’il soit base sur le
temps, la monnaie ou autres.

L’effectivité est un terme plus diffus et dans la plupart des cas difficile a quantifier.
Elle est liée a la création de valeur pour le consommateur et affecte I’output du ratio de
productivité. Elle est obtenue par le rapport de la production réellement obtenue sur la

production espérée En conclusion une simple focalisation sur I’efficience ne constitue pas la

3

* Faire la bonne chose.
" Fairc bien les choses



vole approprice pour augmenter la productivité (M. Jackson, 2000). Malheureusement. ¢ est
lc cax dans o secteur mdustriel. Cependant. ¢est une melilleure combinaison a la fois de
Pefhcrence e de Peffecuvite dans e processus de transformation qui génére une forte
productivite. A\inse il est possible @ un systeme « effectit » d’étre inefficace comme 1l est

possible d un systeme « efficient » d ¢tre incflectif.

1-2/ Les différents indicateurs de mesure de la productivité.

Plusicurs indicateurs peuvent étre développés afin de rendre compte de I'évolution de la
producuvite. Hs sont habituellement regroupés en deux grandes catégories. soit les mesures
untfactorictles et multifactorielles. Les premiéres mettent en relation la production avec un
scul murant (habrteellement le travail ou le capital). alors que les deuxiémes combinent
simultanément les effets de plusieurs mtrants.
Théoriguement. il v a autant de mesures unifactorielles qu'il y a de facteur de production dans
I"¢conomie. En pratique cependant. la productiviteé du travail est celle qui est la plus
frequemment utilisée. Elle s"avere plus facilement mesurable et présente un intérét plus grand
pour ccux qui s itéressent spécifiquement au potentiel de I'économie a hausser le niveau de
vie de la population.
La productivite du travail retlete Je volume de production généré par heure de travail. Il ne
faut toutctors pas en conclure qu'elle dépend uniquement de la performance de la main-
d'ocuvre. Elle est également influencée par tous les autres facteurs de production et
["environnement dans lequel fonctionnent les entreprises. En fait. I'intensité de 'effort fourni
par les travailleurs a effectivement des répercussions sur la productivité du travail. mais cet
¢lement est eénéralement beaucoup moins important que le volume de capital. (comme les
outils ou la machinerie) dont dispose un individu pour accomplir sa tache.
Tel quimdique précédemment. fa productivité multifactorielle associe la production d un bien
oudun service avee plusieurs intrants. Le capital et le travail sont ccax les plus souvent
retenus. mans dautres facteurs intermcédiaires telles I’énergie, Jes matieres premieres et les
lournitures  de  proauction  peuvent €galement s'ajouter.  Mesurer la  productivité
multifactorielle permet de départager la contribution de chacun des facteurs de production a la
croissance economique.

On distingue aussi entre d’une part les mesures qui rapportent la production brute a
une ou plusieurs lacteurs de production et d autre part celles qui recourent a un concept fondé

sur Ja valeur ajoutée pour saisir les évolutions de la productivité.




Ces diftérentes méthodes peuvent éure résumdes dans le tableau suivant :

Tableau 1.1 :. Les principales mesures de la productivite.

1ype de factewr de production estimé

B =
Methodes ' capital. travail et
de e gyl capital capital et travail Jacteurs de production |

el . T i
atsoclfedi intermeédicires

]

| Concept de  roductivite Productivité du capital | PMF capual iravail Productivité
[l die iravail (fordee sur la | (fondée sur la multifactoriclle
|/)rm/uclitm (fondcée sur fa production brute) | production brute) KLEMS
hrute production brige)
!
|
PMF capiral travail |
CProductivig Productivité du capital | (fondée sur la
| Concepr de i travail (fondée sur la | valeur ajontée) V
la valeur  (fondée s la valenr ajoutéel
ujouitée valeur ajontde)

| Méthode de mesure de la productivité | Méthode de mesure de la productivité foudée sur
fondée sur un seul fuctenr Plusieurs fucteurs (PMF)

50‘ur'ce_h:_/i40nue/ de / 'OC'DE, « Mesurer la /_’r'oduc;ii‘/'w'fé_ »(2001).

Dans les mesures de la productivité 'on est souvent confronté a de nombreux
problémes conceptuels et d estimation deés lors qu on cherche a comparer les niveaux et la
croissance de la productivité dans le temps et entre les pays.

Ainsi la mesure de la croissance de la productivité globale des facteurs effectuée a partir
d une lonction de production de type O = H (4. K. L. M) =A*F (K, L. M) conduit aprés une
différenciation logarithmique a dind = dinO —udinL—sdIn K~ swdinM.’

(dt i dt di dt

Cette mesure de la PMF peut étre considérée comme un indice de progres technique exogene
st 1on fait IThypothese d un progres technique augmentant de fagon homogene la production.
[ approche tondée sur la production brute fournie peu d’indications sur | importance
relative d'une entreprise ou d une industrie en raison des problemes soulevés par des
livraisons intra branche. Ces problemes sont relatifs & une double comptabilisation des flux
mtermediares entre ditférentes branches (Ex industrie du cuir et de la chaussure). 1 est

prétérable de mesurer les productivités a partir de la valeur ajoutée et non de la production

“sloskosmoreprésentent le. poids affectés au taux de variation des facteurs correspondant a la part de chaque
lacteur dans la production brute totale.
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sinon. Iexternalisation (recours a la sous-traitance) d'une partie des activités a 'intérieur
d une mdustric augmenterait de maniere artificielle la productivité de cette méme industrie.
Ce qui conduit a des conséquences importantes pour les estimations de la productivité. || est
done ditheile de comparer la croissance de la PMTIF tondée sur le concept de la production
brute entre différents mveaux d agrégauon, puisque la croissance de la PMF agrégée n’est pas
la movenne simple ponderée de ses composantes.

Ces mperlecuons dans la mesure de la PMF fondée sur la production brute ont conduit
a privilégier la mesure fondée sur la valeur ajoutée dans laquelle le probléme de double
comptabtiisation n’intervient pas. Mathématiquement on obtient :

din VA = 1/a (stdinl + sk din K+ dInA ) => dln Ava=dIn VA~ «dInL - ,dIn K.

dt dt dt dt dt dt dt dt

LLes estimations de la PMFE fondée sur la valeur ajoutée sont obtenues en calculant la
différence entre le taux de variation de la vateur ajoutée réelle et le taux de variation des
quantités de facteurs de production nécessaires (travail, capital). La méthode utilisant la
valeur ajoutée présente un avantage : la croissance de la valeur ajoutée globale n'est qu une
moyenne pondérée de la croissance de la valeur ajoutée des diftérents secteurs. Cela rend les
estimations de la productivité fondée sur la valeur ajoutée comparable entre les différents
niveaux de regroupement. Cependant. la valeur ajoutée n’est pas une mesure plausible de la
production puisque contrairement a la production, il n'y a aucune quantit¢ physique qui
correspond a une quantité estimée de la valeur ajoutée. En outre si le modele de production
constitue un véritable modéle de progres technique. les calculs fondés sur la valeur ajoutée

surestimeront le rythme du progres technique comme Je montre I’€quation suivante :

(.//I7 /'J\‘r/ //\'(/ N (,//I? A4

(t ldr

[n effet I'estimation de la PMF fondée sur la valeur ajoutée est égale a I'estimation
tondée sur la producticn brute multipliée par I'inverse de la part de la valeur ajoutée dans la
production brute. Comme cette part ne peut dépasser 1'unité, I’estimation de la PMF tfondée
sur la valeur ajouté sera toujours au moins aussi ¢levée que le terme fondé sur la production

brute.



1-3/ Analyse économigue de la productivite.

[.a productivite uent une place prépondérante et déterminante dans la compétitivité
durable des Etats. et leur msertion dans 1"économie mondiale. Des approches récentes
(Dallors Woolf 1993) considerent qu un secteur industriel ne peut étre compétitil que s'il est
capable de rempoter des succes dans le commerce international grace essentiellement a sa
productivité. Cette defintion se justific d autant plus que. pour une économic. que ses marges
de manceuvres en matiere de fixation de prix sont limitées. Comme le présentent Goldstein et
Khan (1985), ceci semble ¢tre le cas pour les petits pays ouverts. Dans ce contexte la mesure

de productivité apparait donc comme un déterminant primordial de la competitivité.

1-3-1/  Productivité du travail et productivité globale des facteurs.

Malaré le tait que la productivité soit acceptée comme un indicateur etficace de
compétitvité. plusieurs économistes ne se sont pas toujours mis d'accord sur le choix entre PT
et PGF. La producuvité globale des lacteurs est un indicateur fondamental de la capacite
d une économie a produire plus de biens avec la méme quantité ou avec moins de ressources.

Dans la httérarure économique. certains auteurs estiment que la PT est une mesure trop
simpliste de la productivite et qu'il faut privilégier la PGT qui est un indicateur prenant en
compte l'ensemble des facteurs. Aussi Ja mesure fondée sur la PGF est criiquée sur les
hvpotheses fortes sur lesquelles elle se base. Cest dire donc que le débat subsiste encore
autour du choix du meilleur indicateur de mesure de la productivité.

Sargent et Rodriguez (2001). expliquent dans leur article que ni la PT ni PGF
n explique entierement le phénomene. Pour eux la prise en compte de [’horizon temporel (CT
ou LT) permet de déterminer le choix a effectuer. La PT est appropriée dans le court terme
lorsqu’il existe des doutes sur "origine du processus de la croissance ou lorsqu’il n'existe pas
de données etticaces sur le stock de capital. La PGF serait appropriée dans le cas contraire.
Dans le cadre du Carada et dans le soucis de vérifier leur affirmation ils ont testé trois types
de modeéles: Le maedele de croissance néoclassique de base. le modele de croissance
néoclassique avec progres technique incorporé au capital et les nouveaux modeles de
crotssance endogene. Cependant les résultats empiriques obtenus par la méthode de la
comptabilit¢ de la croissance ne permettent pas de tirer des conclusions significatives. Toute

fois tls estiment que trois ¢léments sont importants dans le choix PT et PGF.



= [ horizon temporel.

*  Laqualite et la comparabilite des données sur le stock de capital.

= L. modele de croissance utilisé puisque chaque modele nécessite des hvpotheses
qut sont sans imtluence sur les estimations et les résultats.

L ‘OCDE (2€91), dans ta recherche du choix entre les deux mesures de productivité
trouve pour chacune. des avantages et des inconvénients. Elle considere la Pt comme un

mdicateur uttle qui renvoie au facteur le plus important et relativement facile a calculer. Elle

ne reflete par contre que partiellement les capacités personnelles des travailleurs en
nexprimant pas dans son caleul Nintensité des eftorts consentis par ceux-ci.

Mbave (2002) dans son analyse de la productivité des industries manutacturieres du
Sénégal. esiime que la différence majeure entre ces deux concepts est le ratio capital-travail.

Ainst tout changement du stock de capital par unité de travail imphque un changement au

niveau de la PT méme si la technologie reste inchangée.
L analyvse de la productivité peut étre faite en adoptant soit une approche basée sur la
comptabihite de la croissance soit une approche économeétrique ou une approche bhasee sur la

variation de couts réels.

1-3-2/  Analyse de la croissance de la productivité en terme de

variation de codts réeels.

[La productiviié est en général calculée a partir de fonctions de production et d indices
de quantitée des facteurs de production et de la production elle-méme. Sous certaines
conditions notamment. la minimisation des couts. il existe une approche ¢quivalente appelée
“ duale 7. qui représente les gams de productivité comme des déplacements vers le bas d une
fonction de cout. Une fonction de cout représente le cout minimal en termes de facteurs
utilisés pour produire un certain niveau de production. étant donné un ensemble de prix des

facteurs. Ansi. le résidu de productivité PGF peut étre mesuré soil comme la croissance

résiduelle de la production qui n'est pas expliquée par la croissance des facteurs de
production. ou bien comme la diminution résiduelle des cotits moyens qui n'est pas expliquée
par les variations des prix des facteurs. On peut donc formuler cela d’une maniere un peu
diftérente : la croissance de la productivité est égale a la diminution des colits totaux qul n’est

expliquée. n1 par une baisse de la production. ni par le remplacement de facteurs de




production qui seraient devenus relativement plus colteux par des facteurs dont le prix relatif,
a diminué.

En exprimant la PGF en termes de couts moyens, on constate une fois de plus que
productivite et progres technique ne sont pas nécessairement identiques et que le progres
technique ne se traduit pas nécessairement par une variation du résidu PGF. 11 est
intuitivement realiste que les colts totaux et moyens puissent étre réduits par des facteurs
autres que le progres technique, tels que des innovations en termes d’organisation ou
I’apprentissage par |’action. (Harberger, 1998).

L’approche fondée sur les colts montre €galement comment le progres technique
incorporé, peut réduire les colts des facteurs de production et déclencher des processus de
substitution sans que cela change le rythme de croissance de la productivité globale des
facteurs.

A.C.Harberger (1998) a procéde a une décomposition sectorielle de la croissance de
la PGF en utilisant la notion de réduction réelle de couts. Les gains en matiere de productivite
totale des facteurs signifient une plus grande efficacité et donc une réduction de couts dans le
processus de production. Selon A.C Harberger (1998), raisonner en terme de réduction de
cout plutdt que de progres technique ou de gain en productivite totale des facteurs permet de
mieux saisir 1’additivité des multiples €léments contribuant a la croissance economique. Il
mentionne que cette additivité€ peut entre pergue au travers des sous branches industrielles qui
constituent I’industrie manufacturiére. Ce qui permet d’appréhender la contribution de chaque
branche a I’évolution de la réduction de couts reels.

Le développement suivant permet de fonder 1’approche qui vient d’étre faite
Proposons de mesurer le gain en cout de production en multipliant le taux de croissance de la
P.GF. parla V.A en volume dans de I’industrie manufacturiere. Vue que la hausse de la
P G F. permet I"augmentation de la production sans accroissement au volume des facteurs, 1l
est s’en suit que pour un méme niveau de production, le cout total en facteur diminue. On
ecrit alors
. .

PCF#VA=AC=PCGF=AC
PGF PGF VA
Soit AC'; la réduction de cout pour une branche i et la réduction de coﬁtA(‘:ZA(‘/’.

(i-1am)
La réduction totale de cout par rapport a la valeur ajoutée nitial correspond a
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Celle derniere expression montre que chaque branche contribue additivement au taux de

croissance global de la PGF. En fait. la contribution de la 1" “branche est égale au produit de

o, clde ,&(.'/'/V,L’Ii

SectionZ/ Les déterminants de /la productivité dans /a
théorie économigue.

La productivité est un déterminant a long terme. fondamental des différences de
niveau de vie entre les Nations du monde et entre les régions d un pays. On observe de méme
dans tous les pays que les revenus réels et les tendances de la productivité tendent a évoluer
en paralléle dans le temps. Cest aisi que I'augmentation des niveaux de vie et de la qualité
de vie passe incontournablement par les améliorations de la productivité qui sont la base
¢conomique des investissements dans ["éducation, la santé, les améliorations de
"environnement. 'infrastructure. la futte contre la pauvreté et la sécurité sociale. STil est vrai
que la croissance de la productivite peut conduire a des améliorations précitées. il est
¢galement vral que la productivite s’accroit essentiellement par la mise en place d’un climat
tavorable en terme d ouverture commerciale, de la concurrence. d’accés au financement. de
capital humain. d infrastructures publiques. etc.

Par ailleurs. la croissance de la productivité étant un déterminant clé de la compétitivité
internationale a long terme . I'amélioration de la croissance relative de la productivité est la
seule facon d'améliorer la compétitivite d un pays. D ou la nécessité d’identitier et d analyser
sur le plan théorique qu'empirique. les diftérents déterminants de la croissance de la

productivite.



2-1/ L ouverture commercrale et la concurrence.

[ ouverture commerciale peut ¢re un déterminant essentiel pour la croissance de la

productivite et la concurrence des entreprises. Parnu les différents indicateurs de 1'ouverture

commerciale. le taux de protection effective (TPE) constutue I'indicateur ¢ plus efticace.

Anderson (1994) le detinit comme Ie montant auquel Ta valeur ajoutée. dans un secteur donné
au prix mntérreur. est supcrieure a la valeur ajoutée dans ce secteur au prix international. i

mclut donce non seulement la taxe sur fe bien final mais ausst sur les intrants. St fe taux de

protection est ¢leve. | industrie est moins soumise a la concurrence et les entrepreneurs sont
plus réticents a renouveler les technologies de production.

[ ouverture commerciale est souvent identifiée comme pouvant €tre un puissant
facteur de progression de la productivite globale des facteurs. 1. exposition a la concurrence
¢trangere Incite a améliorer Maffectation des facteurs de production. ce qui conduit a une
améhioration de "etficacié productive. La cohabitation d entreprises locales et étrangeres du
fait de T"ouverture procuit des etfets béneétiques qui peuvent

e Contribuer a I'efficacité des hirmes locales en brisant les goulets d étranglement en
matiere d apnrovisionnement :

e présenter le nouveau savoir-taire en introduisant les nouvelles technologies et
enformant les wavailleurs locaux qui seront ultérieurement recrutés par les entreprises
locales:

e Dbriser le monopole en exercant des pressions compétiives susceptibles. en fonction
des réactions des tirmes locales. soit de les forcer a opérer plus efficacement. soit de
les contraindre a quitter le marche : .

e ransférer les techniques de gestion. du controle de qualité et de standardisation a leurs
fournisseurs locaux. et.

e forcer les tirmes locales a accroitre leurs etforts de gestion « managerial efforts », et a

utihiser certaimes techmques de vente « marketing techniques ».

En ctlet Fabsence de concurrence dans fe pavs réduit la pression exercée par les firmes pour
quelles  adoptent de  meitleures technologies. quelles éliminent la sous utilisation
organisationnelle des ressources ¢t amehiorent leurs performances en matiere de productivité.
La croissance de la productivité peut étre donc due a une diminution de l'inefficience

technique. Ce qui permet de libérer des ressources a d autres fins productives. (OCDE, 1995).



Par willeurs. Pouverture commerciale facilite imintation de technologics développées a

I"ctranger. ¢e qut conduit cealement & une amchoration des capacités productives. (Tibous
1992 ; Nishimzu ¢t Robinson 1986).

Coe, Helpman et Hoffmaister(1997) ont monué¢  lellet bénétique de  Nouverture
commerciale sur la productivité en régressant la productivité ¢lobale des facteurs sur la R&D
ct le capital humam powr un groupe de 77pavs en développement. Ilijazi ct Safariam
reprennent Iétude et v muroduisent NDEL Tls soulienent un effet positil de la productivité en

¢conomic ouverle.

Quatre canaux sont reeensés dans ces deux ctudes et dans la théorie du commerce
mternational et de la croissance économique en geéneral (Coe et alli. 1997).L ouverture sur
Pexténeur permet d abord aux pavs dexploiter une plus large variété de produits
mtermeédiaires qui [avorisent la productivité de leurs ressources propres. Les échanges
commerciaux sont une lorme de communication qui stimule |'apprentissage entre les
fronticres de méthodes de production et d oreanisation. Les ressources domestiques sont ainsi
allouces de facon plus cfficiente. Les contacts tacilitent la copie de technologies étrangeres et
feur gjustement o un usage domestique. Parallclement. ils permettent daccroitre la
productivité d un pavs dans le développement de nouvelles technologies ou I'imitation de
techniques étrangeres aftectant indirectement le niveau de productiviteé de I'économie tout
entiere.

Choudri et Hakura (2000) ont modélisé 1'impact de |'ouverture commerciale sur la
productivité globale des facteurs. Pour cux. |'elfet de Nouverture dans un secteur dépend de
I"¢volution de la technologie dans ce secteur. lls supposent que les secteurs dont le taux de
croissance est ftaible disposent d une technologie relativement simple. Dans ces secteurs.
["¢eart technologique enure les plus et les moins avances serait faible el ["ouverture n aurait
que peu dimpact sur la réducuon ['écart. Ainst ils soutiennent que quand le taux de
croissance d un secteur augmente. deux forces opposées viennent déterminer I'impact de
Pouverture. Dun coté. les secteurs les plus susceptibles de générer des externalités de
connaissances el de wranstert de la technologie sont des sccteurs dont le taux de croissance est
les plus éleve. 11 est plus difficile d un autre coté pour les pays moins avancés. d absorber la
technologic plus complexe de ces secteurs.

Miller and Upadhyay’s (2000) ont traité de I'ouverture commerciale comme un des

détermmants de la PG Bien que impact du commerce sur la croissance a fait |'objet d une
vaste hiucrature (Greenaway e al. 20020 Rodriguez and Rodrik, 1999; Harrison, 1996), ils

considerent gque Taccroissement de Fouverture commerciale ne produit les effets attendus que
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pour les payvs qui approfondissent leur spécralisation dans fes secteurs dans les quels ils ont un
avantage comparatf. Les gamns d ellicacite pourraient ainst se manilesté en terme de

crotssunce de ta PGE quiason tour pourra aceroitre e taux de croissance.

2-2/ Acces au financement pour les entreprises.

L.e probleme d acecs au lmancement  des entreprises a souvent €té cité comme une
imperfection du fonctionnement des marchés de caprtaux. Les colits de transaction et les
asymétries exphiquent le tait que les preteurs (les banques) sont généralement peu disposés a
attribuer du crédit aux entreprises basée umquement sur le taux d’intérét (Sughtz et
Wetss. 1981).

Dans la théorie économique de fa production et de la croissance 1l est souvent supposé
quiun obstacle majeur a expansion pour les entreprises et leur productivité est la

disponibilit¢ de crédit (Kochar. 1997). Kochar .dans une estimation critique. a mis en exergue

une forte corr¢lation entre dispombilit¢ de erédit et croissance de la productivité. En effet il
est démontré que les firmes avant recours au [inancement externe sont plus productifs dans la
mesure ou les diriecants soucicux de leur avenir prennent des dispositions en vue d’une
gestion cefficace de ce fimancement. Ce qui conduit a une diminution des comportements
opportunistes et des inetticacités dans allocation des ressources dont ces derniers font
souvent preuves torsque le financement est interne. 1l sen suit ainsi une ameélioration de la
productivit¢ elobale des facteurs. 11 faut aussi noté que "acceés au crédit permet aux firmes
mtensives en capital d accroitre la productivité via 'accumulation du capital.

Marchat et al. (2002) ont réalisé¢ unc €tude sur le secteur manufacturier du Nigeria. s
affirment que Te manque d acces au marché du crédit ¢st une contrainte a I'accroissement de
la productivite. Trois raisons ont ¢té évoqueées :

D abords. les firmes sont obligées d avoir recourt uniquement aux fonds propics internes et
msultisants (autolimancement). ce qui rend impossible tout accroissement des ventes du fait
de Ta demande et evertuellement fa productivite.

Cnsuite. ta faible disponibilité  de crédit empéche  les  entreprises de  réaliser des
mvestissements technologiques pouvant lewr permettre de minmmiser les colits de production.

i fins du fait que Tes cotts dacees au crédit sont enlevés surtout pour les petites industries,

ces dernicres sont les victimes de la concurrence et de la compétitivite.



Cependant Bigsten et al (1997) dans feur cchantiflon ¢entreprises africaines”. affirment en
se basant sur la posstbilie diune ceexastance apparente entre prolit élevé et faibles
Pnestissements que fes contramtes hmancieres n'exphquent pas le blocage auquel ces
CNUCPIISCs sont conlrontees.

Eifert et Ramachandran (2004) ¢n se basant sur 1"avis des dineeants d’entreprises
dans plusicurs pavs d Afrique. contirment les ditticulies d acces au crédit des entreprises et
feurs couts cleves: Dans feur etude ils trouvent que les lirmes atricames (essentiellement les
PMIL) par rapport @ leurs concurrents  Asie ont moimns d acces au crédit ¢t aux comptes a

découvert.

Mbayve et Golub (2002) dans leur étude sur le secteur manufacturier au Sénégal sont arrives a
la conclusion que les PME essentiellement sont ceux qui subissent le plus des difficultés

d acces au credit.
2-3/ Investissement en infrastructures publigues productives.

Les mvestissements en infrastructures publiques constituent de nos jours un facteur
important de part fes externahtes productives qu’ils générent et qui améliorent la productivité
des facteurs privés. 1l sTagit notamment des investissements en infrastructures comme les
réseaux routiers. la tclécommunication. |'¢lectricité. ete. lls constituent pour les entreprises
des Jacteurs de production gratuits. Barro (1990).Barro et Sala-1-Martin (1992).

STefforcant de o cerner plus ¢rroitement la relation entre infrastructure et productivité,
Aschauer a suppose une technologie globale de type Cobb-Douglas ot la production est
obtenue a partir des Tacteurs habituels de capital et de wavail du secteur privé complété par les
équipements ou infrastructures publiques. Dans son étude effectuée dans le cadre des Etats-
Unis il est parvenu a la conclusion que les frastructures ont un effet positif tres marqué sur
la productivite ¢lobale des facteurs du secteur privé. Bien que confinmé par Munnel (1990a).

cette proposttion continue de susciter des controverses car beaucoup d’économistes estiment

que T productiviie margimale des mfrastructures obtenue par les estimations est exagérément

¢levee. in ¢voquant les implications en maticre de politique économique. Munnel(1991)

plaide fortement en taveur d un cott de pouce aux nfrastructures publiques, s’appuyant sur
son mlerprétation d observations empiriques selon laquelle la productivité serait nettement
amchiorée.

O~ N . L B
Cameroun.Ghanakenya et Zimbiabwe.



Des ctudes etfectuces par d aures auteurs  dans e méme contexte ont conduit a des
conclusions un peu plus nuancees vorre parfois contestables. Aaron (1990). estime que les

régressions cllectuees par Achauer ne mettent pas en ceuvre aucunes autres explications

&

possibles du ralentissement de la productiviié observee. On peut donc penser que la faiblesse

de son analyse est diordre cconomdtrnque et que la prise en compte d autres variables rédurait

[Tellel estimé des imfbrastructures,

Rubin (1991 constate que la population d age scolaire exphique la croissance de la

productivite aussi bier que nimporte quelle mesure du stock d équipements publics testée.

Une autre explication possible du resultat d”Aschauer est que la relation causale ne va pas des
investissements domfrastructure vers la production et la productivité, comme le suppose
Aschaucr. mats en sens inverse. Quand la productivité est élevée et que les revenus
augmentent rapidement. les autorités sont plus disposées a investir dans des travaux publics.

Fernald(1990) a observé que les infrastructures ne présentent pas nécessairement de relation

avee la producuvité des secteurs qui a son avis auraient da tirer le plus de bénétices des

mvestissements correspondants. De méme. Rubin (1991) n’a pas mis en évidence de

corrélation entre productivite et les équipements publics que dans une branche manutacturiere
sur onze (celle du petrole).
I est aujourd hwr d'unanimité entre les économistes que le capital public productif

contribue signiticativernent a I'amélioration de la P.G.F.

Les observations faites sur ['état des infrastructures publiques dans les pays d’Afrique
subsahariens (ASS): montrent quiils sont de qualités assez faibles et dans un ¢€tat de
délabrement avancé. Cetie sigation est encore rendue plus inquiétante avec les contlits et les
guerres gque connait 'ASS et qui détruisent les infrastructures publiques. 11 est donc clair
qu unc evolution des conthts reduit non seulement le niveau de la production mais également
les gains de productivité quengendraient ces infrastructures.

Une analvse comparative sur le climat des investissements par Eifert et Ramachandra
(2004) montre que fes pavs alricains disposent d une infrastructure dont la qualité est faible
mais assez varice notamment en matiere délectricité, des télécommunications, et les
transports.

Au Nigera. o la vaste majorite des compagnies ont mentionné 1"électricité comme
¢lant un obstacle majeur. les entreprises doivent obtenir une autorisation de la part de la
compagnie  nationale d’électricité pour importer des groupes é€lectrogénes; les chefs
dentreprise considérent qutl s'agit fa d'un mécanisme flagrant de la part des autorités

gouvernementales pour 'obtention de pots-de-vin. Les pannes d électricité sont tfréquentes en
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Alrigque el fes entreprises sont obligées de recourir a Fénergie privée. Ce qui affect gravement

cur competitvite. Audela du cout de I'energie publique et privée. les pertes de production
dues aux pannes delectrientd sont de 3 @ 3 pour cent des ventes.

LECHde U lEthiopie estime que sile pourcentage des pertes de production dues aux pannes
delectriente pouvant cre rédunt de moitié. la productivité au niveau des entreprises

augmenterait de 37 pour cent.

2-4/ Linvestissement en capital humain.

Pendant longtemps les mvestissements en capital humain notamment en €ducation,
sante  ¢tatent  considérés par la théorie économique de la croissance comme des
mvestissements sociaux non intégres dans la recherche des facteurs explicatifs de la
crotssance de la production.

Les cconomistes seosont itéressés au capital humain et plus particulierement a
I"¢ducation depuis longtemps comme le témoignent les travaux Mincer(1958), Schultz(1961),
Dentson (1962). ¢t Beeker(1964). Cest ce dermier qui a réellement fixé le cadre de la théorie
du capital humain. Ifs esument que I'éducation et la santé constituent une réponse a la non
explication des résidus obtenus dans la comptabilisation de la croissance. Plus tard Arrow
(1962). ct Azawa(1965) avec I'introduction de concept du ““learning by doing ** vont jeter les

bases cn endogéneisant le progres techmque jusqualors considéré comme exogene. Selon ces

auteurs ['¢conomie viobale bénéficie d une diffusion générale des connaissances constituant

un put génére par ies investissements passés : chaque firme apprenant des investissements

des autres et des stens propres.

1 a fallu attendre la fin des années 80 avec les nouvelles théories de la croissance
endogene de Romer(1986.1990). Lucas(1988). Barro(1990) pour que la théorie du capital
humain et particulierement "éducation se voie attribuer une place importante parmi les
sources 1dentifices de la croissance. D apres ces derniers le progres technique proviendrait du

sceteur produtsant des idées qui augmentent la productivite.

L impact du capital humam sur la croissance peut €tre saisi a partir de la fonction de

production suivante :

Y:V”H hK c(AL)I-;l-I\-«



Ou Y represente output elobal @ AL e ravail effectit exprimé en heurc de travail ; H. le
capttal humaim @ Ko e capial physique et Voun vecteur comprenant les éléments qui agissent

sur la productivite totale des facteurs En divisant les deux membres de I'équation par le travail

cliccul cten prenant fes taun de crorssance des log des deux membres de 'équation. il vient :

Yomanv b ch
Cette cquation exprime e taux de croissance de Poutput par téte en fonction de ceux de la

productivite totale des facteurs. du capital physique et du capital humain par travail effectif.

Une valeur positive et significative du coetficient ¢ conclure un impact important du capital
humain sur la croissance.

Des versitications empiriques de 'impact du capital humain sur [a croissance de la
productivité ont dans la plupart des cas. données des conclusions réelles et significatives dans
beaucoup de pavs développés. Cependant. dans les pays en développement surtout en Afrique
la relation entre KI et crotssance de fa productivite conduit a des résultats proolémaiiques et
parfois hors de toute attente. Les études menees par Lant Pritchett(1996)ont conduit a un
impact assez fort et signibicatif tout en etant négatif du KH sur la croissance de [a productivité
au pomt que auteur se demanda “Mais ou est donc passée toute cette éducation. ™.

D autres auteurs |Sacerdot et al. (1998).0jo et Oshikoya(1995), Benhabib et Spiegel(1994)]
ont dans Ie méme sens tenter de confirmer les acceptions de la théorie du KH sans succes
remarquable.

Ausst les problemes de meswre du KH  tant sur le plan économétrique que sur

identification et le choix de la variable peuvent expliquer les résultats décevants. Cest dans
ce cadre que Berhman(1987). sur un ¢chantillon de 68 PED, trouve que les variations du taux
d-alphabcusation ne sont pas corrélées avec celles de ’output.
Plusicurs raisons sont evoquées pour expliquer cette situation : Pritchett(1996), estime que la
scolarisation ne crée pas nécessairement le capital humain étant donné que le rendement
marginal de ¢ducation décrois vite lorsque la demande de la main-d ceuvre stagne. et
lorsqu un environnement mstitutionnel pervers détourne la main-d’ceuvre qualifiée vers les
secteurs qui ont unampact négatif sur la croissance de la productivité.

Lopez et al (1998) quant a eux mettent |'accent sur I'inégalite de la distribution de
I"¢ducation provoquant un impact moins sur la croissance.

L ¢tude sur le climat des investissements (ECD) en Afrique montre qu un plus des

laibles investissements en capital humain. beaucoup de pays africains ont des difficultés a

conserver les travarlleurs hautement éduqués ou a attirer du personnel étranger qualifie. Les




apports de competences sont réduits par des pohtiques restrictives de visa qui rendent dithicile
Ie recrutement de personnel expatrie. Les déperditions de compétences sont énormes, comme
clest le cas. par exemple. des émigrants alvicains vers les Etats Unis en 1991 dont 58 pour
cent avarent des doctorats ou des diplomes de medecine. 19 pour cent détenaient des maitrises
et IS pour cent ¢tanent des professeurs d'université dans leurs pays d origine. 95.000 africains
[Tautement ¢dugués vivaient aux Ltats Unis en 1991

Fa plupart des études elfectuces dans le cadre du capital humain ont souvent conduit
montrer impact dune améhioration en ¢éducation et en santé sur la croissance de la
productuvite. D autres auteurs ont essave de montrer que la tragilité de la santé dans les pays
sous developpés explique non seulement la dégradation de la PGF mais aussi la perte de
competivite des ¢conomies en développement face aux économies développées.

Des ¢udes récentes [McCarthy et al. (2000). Gallup and Sachs (2000), Bhargava et al.
(2001). Arcand (2001). Mayer (2001). McDonald and Roberts (2002) and Webber (2002).],
ont porté sur Iimpact “d une santé fragile” particulierement dans les pays sous développés sur
Ja crotssance ¢t la productivité,

Matthias A, Colet and Eric Neumayer(2005) estiment qu’i] y a de bonnes raisons de
penser la santé constitue une déterminant important. Pour eux la fragilité de la santé affecte le
développement economique a travers la PGF non pas comme un facteur additionnel mais
comme un ¢lément affectant la productivité d un facteur. Ainsi donc ,inclure la santé¢ comme
un détermimant direer de la croissance est conceptuellement inexacte étant donné que la santé
aftecte imdirectement la croissance via la PGF. Bhargava er al. (2001), Bloom er al. (1999)
and Galtlup er al. (1999) ont trouvé que ['espérance de vie a la naissance est un déterminant
positif ¢t signilicatl du taux de croissance. De méme (WHO 2001) estime qu un
accroissement de espérance de vie de 10% croitrait la croissance économique de 0.3-0.4%

par an.

2-5/ Efficacité de l'organisation interne de l'entreprise.

Toute entreprise fonctionne a la fois dans un environnement interne ct externe.
Loenvironnement externe (Etat. les regles du commerce, la conjoncture économique elc.)
constituc des contraintes qui s imposent et avec les quelles elles doivent composer. Dans ces
conditions. ["entreprise pour étre compétitive doit non seulement d’adapter quotidiennement
aux exigences de sor environnement externe mais également compter sur ’efficacité de son

organisation interne qui constitue un gage de compéutitivité pour les entreprises appartenant a




un meme secteur dracuvite. I est souvent postulé que deux entreprises ayant le méme objet
soctal et disposant au depart de la méme de capitaux ne réalisent pas la méme productivité
donc de bénélice car ceux ¢i ne proviennent pas uniquement des capitaux mises en ceuvre. |l
existe dautres ¢léments pouvant influencer sur 'acuivité de ['entreprise notamment le
management. la qualite du personnel et sa motivation. la qualité des rapports avec les clients
ctles Tournisseurs. le reseau de distribution ete. Ces éléments sont susceptibles de gé€nérer un
supplément de production ameéliorant ainsi la productivité globale des facteurs et le résultat de
entreprise.

Parmi Jes lactewrs internes qui peuvent influer sur la productivité, il convient de mettre
Iaccent sur 'importance des relations humaines au sein de [’entreprise notamment la
motivation du personnel.

Elton Mavo (1940) au cours d'une enquéte menée de 1928 a 1932 pres de Chicago dans une
tabrique de téléphone a recherché une corrélation entre les conditions de physique (éclairage.
bruits. chaleur ...) et les rendements des ouvriers.

Ichonowski - Shaw et Prennuoshi (1997) montrent dans une etude sur les industries d’acier
qu une bonne gestion des ressources humaines avait un eftet positif sur la productivité de ces
dernieres. Les réuressions effectuées révelent que les entreprises utilisant un ensemble
d’innovation en maticre de gestion du travail réussissent de meilleurs scores de productivité.
Ces mnovations comprennent les incitations pour le salaire, ’amélioration des conditions de
travail. les primes.... Des scores de productivité plus modestes sont réalisés par les industries

qui pratiquent une gestion traditionnelle (rémunérations mensuelles fixes).
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CHAPITRE II: Contexte de développement du secteur

privée et analyse du secteur industriel au Togo.

I vue didentifier un programme dactions et de mesures a mettre en ceuvre pour
redynamiser et developper industiie togolatse. 11 est indispensable de replacer le secteur
mdustriel dans son contexte ¢conomique et global. caractériser par les PAS. la structure et
FPévolution des perfermances économiques
Ce chapitre a pour but d analyser fe contexte économique du développement au Togo. les
poliuques économiques. les performances qut ont un impact direct sur les conditions de

développement du secteur idustriel.

I- Contexte de développement du secteur privé au Togo.

I-1 Rétrospective sur le développement au Togo.

Au lendemain de son idépendance. le Togo a opté pour un régime €conomique
libéral. Jusquen 1974, e gouvernement togolais a poursuivi une politique €¢conomique et
financiere prudente marquée par le respect des équilibres macro-économiques et d’ouverture
au commerce international condutsant a un taux de croissance élevé de 7% par an. Au cours
de cette pértode. un svsteme de planification économique et sociale a été adopté. Le premier
plan de développenent (1966-1970) fut centré sur la mise en place des infrastructures de base
devant permettre | industrialisation du pays. Avec le deuxieme plan (1971-1975), le Togo
s enpage sur la voie de I'industrialisation. Plusieurs unités industrielles ont été ainsi crées. De
tatlle variables. ces entreprises €taient orientées vers la substitution a [“importation sans
¢change entre elles et avec les autres secteurs. Les plus grandes unités appartenaient a I’Etat
ou a des privés étrangers. Le troisienie plan quinguennal (1976-19850) a coincidé avec la
Mambée des prix du phosphate. Convaincu que ces conditions favorables allaient se maintenir
de Tacon durable. le couvernement s engagea dans la création d’entreprises publiques pour
suppléer la rareté d entrepreneurs industriels nationaux et des investisseurs étrangers.

Poursuivant sa stratégie de substitution & I'importation, les nouvelles entreprises crées
dans des domaines jugés stratégiques lurent rapidement confrontées a de sérieuses difficultés
(crise économique internationale) que I'Etat tenta de résoudre par des subventions.

A partir de 1952, 1a politique industrielle a Consisté a restructurer les entreprises pour

les rendre plus viables. Le redressement des entreprises publiques fut le principal objectif du
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Prenier PAS. Le deuxieme PAS entr¢ en vigueur en 1985, fut orienté vers la consolidation
des aequis du 19 PAS et notamment la poursuite du désengagement de I'Etat des activités
mdustrielles et comnierciales et la promotion des PME/PMI Lors du troisieme PAS (1987-
POV La priorite accordée aux mvestissements productifs.

La mise en ceuvre des wrois PAS s est traduite. dans |'ensemble. par une certaine

amchoraton de la siuaton au niveau de activité économique amsi que des agents
cconomiques.

N laut attendre le début des années 90 pour voir les résultats positifs obtenus des
clforts et sacrifices consentis  remis en cause  par une crise socio poliique qui perdure
encore.

En 1994, aprés trois années de troubles politiques et sociaux, le gouvernement togolais a
entrepris un programme global de redressement économique fondé sur une stratégie de
désengagement progiessit des activités commerciales et productives. ainsi que des services
d'infrastructures viables sur le plan financier. Cette stratégie visait a: a) accroitre la
compéntvité de I'économie togolaise grace au renforcement du secteur privé afin de
promouvoir la croissance économique togolaise .attiver I'investissement privé et développer
les  exportations: b)) améliorer la  qualit¢ des services d infrastructure  (
electricite.telécommunications.eau et assainissement,transports),et accroitre la  part de
investissement dans Finfrastructure a tinancer par le secteur privé.aréduisant ainsi les besoins
de fimancement public pour fe secteur de I'infrastructure. L'IDA a aidé le gouvernement a
mettre en ceuvre celte stratégle en accordant au Togo un crédit d’ajustement et de relance
¢conomique. (CARE). Les objectifs du programme étaient les suivants : a) rétablir la stabihité
macroé¢conomique grace a |"adoption de mesures de finances publiqués et a laccélération du

vagement :b) améhorer le cadre de développement du secteur privé grice

programme de désen
a la reforme du cadre réglementaire : et ¢) rétablir la capacité a fournir les services de base.
notamment les services d’infrastructure. Maleré quelques résultats positifs enregistrés suite a
Ta privatisation de plusieurs entreprises publiques et aux reformes structurelles entreprises.le
résultats global du programme n'a guere é€té satisfaisant et a €té nettement en dega du niveau
requis pour susciter une réponse de 1offre du secteur privé local et des investisseurs
mternationaux. En deépit de la pietre performance du CARE le gouvernement a entrepris €n
1997. un programme ambitieux de reformes économiques visant a rétablir la croissance
économique par le truchement du développement du secteur privé. du désengagement de

I"Etat de toute les activités productives et commerciales. de 'amélioration de la prestation et
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de Ta qualite des services dhintrastructure grace au rentforcement du role du secteur privé dans

fa prestation de ces services st que de la reforme du secteur financier.

De nos jours. I'économie tovolaise évolue dans un contexte national tres difficile et
dans un environnenient sous-réeional dont le renforcement de 'intéeration reste la voie
salutarre pour s accorder avee les nouvelles donnes du contexte international dont la
dvnamique fait appel deésormais a  de  facteurs imtangibles (savoir faire. innovation

technologique) pour assurer la competitivité de lappareil productif.

I-2 Jes projets dactions gouvernementales pour la promotion du secteur
prive.

Au cours de la derniere décennie. le Togo s'est efforcé de corriger les déséquilibres
mternes et externes de son économie dans un contexte difficile de suppressioﬁ de 1"assistance
financiere extérieure. Les politiques macroéconomiques du pays ont eu entre autres objets le
désengagement de I'Etat des entreprises publiques et la mise en place d’un environnement
favorable au développement du secteur prive.

En effet la création de la chambre du commerce et de I'industrie du Togo visait entre autre a

imformer. a conseiller et a assister les opérateurs économiques dans leurs démarches et aussi a

faire ravonner le Togo au dela de ces frontiéres grace aux réseaux auxquels elle est attachés.
Mais ces différentes missions sont. avec le temps. rendues difficiles par les faibles moyens
dont elle dispose. Depuis plusieurs années le budget de fonctionnement est marqué a la baisse.
ce qui ne permet plus d offrir le niveau de service qui est le sien. En outre. I'arrét de la
coopération européenne la coupe de précieux concours et de collaboration comme ceux du
Centre pour le développement de I'entreprise (CDE). 'ONIDI. Malgré les ditficultés le
couvernement continue d afficher sa volonté pour la promotion du secteur privé. Ce qui a
conduit a la mise en place en 2001 d un ministere chargée de la promotion du secteur privé.7
[1'a pour mission de coordonner la politique du gouvernement en maticre de promotion et de
développement du secteur privé de renforcer et promouvoir les structures d’appui au secteur
priveé :de rendre effectif le dialogue entre pouvoirs et secleur privé sur la politique
macroéconomique et les reformes structurelles.

Pour permettre au secteur priveé de s’épanouir et de relever le défi de Ja mondialhisation.

ce mimstere en collaboration avec les acteur économiques. tirant partie des conclusions et
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reccommandations des Ctudes et diagnostiques des problémes du secteur privé togolais et de
son environnement. a ¢laboré un plan d actions pour [N'implantation de structures d appui et de
promotion du secteur priveé. f sTagit de

o [ deence de la promotion des exportations (4Apex). dont la dale de création a €té
arretce en 20006, e sera chargée de diversitier et de renforcer les exportation agricoles et
mdustriclles togolaises alin de les conlormer aux exigences des marchés récipiendaires. Ces
appuis devraient eure principalement axés sur la représentation et la promotion commerciales.
la promotion de fa culture de la qualité. de I'emballage et du transport des produits ainsi que
I"assistance a la mise en place d’infrastructures de base de production.

e | Agence d appu a I'entreprise (Agape) qui devrait s'intéresser davantage aux
entreprises et a leur développement a travers un soutient a la création de PME-PMI. a des
actions de promotion de la sous traitante et de la quahté ou encore a travers la négociation au
partenariat.

o L dgence de promotion des investissements au Togo (Api-Togo) dont la création est
souhaitée avant fin 2004. sa mission consisterait en I'identification de projets. 'accuell et
I"orientation des investisseurs ou |organisation de séminaires et journées d information sur
les potentialités de I"économie togolaise. Cette agence servirait d interface entre investisseurs
togolais et étrangers.

En plus de ces diftérentes structures deux autres outils. le Fonds de promotion de
I"eﬁlreprise (FPE) et le Programme national de relance du secteur privé dont la mise en place
el le fonctionnement sont étroitement liés au retour des bailleurs de fonds dans le pays. En
effet une partie du ‘inancement du Programme national provient de dons et subventions.
Quand au FPE. qui permet I"acces des entreprises nationales a des crédits a long termes ou qui
pratique du refinancement a ses taux préférentiels. une part de ses ressources devra étre
alimentées a travers des concours extérieurs.

STl est vrai qua travers ces plans d actions en ressent la ferme volonté des pouvoirs
publiques dans la redynamisation du secteur privé togolais. 1l faut cependant souligner que
cetle mthative n'est pas la premiere. Cest dire que des efforts importants sont nécessaires en
ce qui concerne I'esprit et la compétence des responsables chargés de coordonner les activités.
{l est egalement important de mettre en place des organes chargés de véritier la conformité

des activités avec les objectifs du plan.



II  Diragnostic du secteur privé tfogolais.

.o secteur privé constitue e moteur du processus de relance de la croissance. Ce
secteur dispose dun certain nombre de dispositions visant a le promouvoir. A coté de ces
dispositions e secteur privé tocolais est confronté a d'énormes problemes qui entravent son

developpement.

2-1 Quel dynamisme pour la Zone franche ?

La zone franche du Togo est le processus le plus poussé pour offrir aux investisseurs.
les conditions de leur compétitivité dans la sous région. Crée en 1989 parallelement a
Fintroduction d un code nouveau des investissements, elle est I'une des plus anciennes en

Afrique bien que les années qui suivent sa création se sont caractérisées par ['inconséquence

de ses responsables dans la gestion. Race au soutient des bailleurs de fonds internationaux. la
7one a 1€ progressivement restructuréc pour mieux répondre aux attentes des operaleurs mais
surtout doter e Togo dun outil dencourageant les activités d’exportation et de
transtformation sur son sol. Bien qu'elles ne sotent pas directes. les retombées de ce dispositif
semblent porter ses truils. en particulier dans les sccteurs du service el de I'emploi. Son
impact ¢conomique est appréciable. dans la mesure ou en 2001, pres de 40 entreprises qui y
¢taient mstallées représentent a elles sc»ules le tiers des 18000 emplois existant dans le sectleur
formel du Towo et 24% des exportations nationales. En 2004, la zone franche regroupait 62
entreprises. qui procurent actuellement 9500 emplois. et dont les marchés principaux se
situent en Europe et en Asie.

Mais tous les abus n"ont pas disparu au sein de la Zone Franche. Certaines situations
ménitent des clarifications auxquelles une restructuration encore plus poussée de la Sociéteé
d'administration de la Zone franche. (Sazof) pourrait répondre afin d’assister les promoteurs
dans feur démarches. matis ausst dans le contrdle de leur activité. Parmi les dérives observées.
certaines entreprises €coulent leur produits sur le marché national au-dela des 20%autoriiés
certauns tabriquent les mémes produits que les cntreprises concurrentes n'ayant pas regu
dragrément. L attnibution elfe-méme de ces agréments est sujetle a caution. Le cadre
réglementaire est peu satistaisant et la concurrence insuffisamment respectée. Une autre
pratique répandue est celle du changement artificiel de la dénomination de I'entreprise a la
date d’¢chéance de Magrément @ une pratique qui permet de proroger artificiellement les
activités dans la Zone. Malgré ces réserves. la Zone [ranche est, dans 'ensemble. réactive aux

attentes des investisseurs. Le régime fiscal applicable est. comme il se doit préférentiel




2-2/ Les Problemes sectoriels.

2-2-1/ Détérioration de la qualité des services d'infrastructures.

Bien que vadinonnellement. la qualité de  infrastructure  ait été  relativement
satisfarsant. le manque dimvestissement et d'entretien approprié. ainsi que la mauvaise
eestion. ont cu pour effet de deteriorer progressivement les services d infrastructures. Le
PAREP a permis d améhorer de facon substantielle la couverture et le cout des services de
¢lécommunications. Toutefois. méme dans ce secteur. la reforme est loin d’étre achevée.
Beaucoup d entreprises d Etat intervenant dans les services d’infrastructures tardent encore a

elre privatisées.

2-2-2/ Faiblesse du secteur financier.

Une revue du secteur bancaire togolais dénote une sérieuse détérioration du systéme
bancaire. 1l est conlront¢ a un grave probleme de liquidité mettant les entreprises en
difticultés et dans 'incapacite de faire face aux créances aupres des banques et I’accumulation
drarnicrés de paiement par le gouvernement au dépends des entreprises priveées et du secteur
bancaire.  Le systeme bancamre togolais traverse actuellement des difficultés  caractérisées
par 1) une crise de liquidité résultant de la perte des dépots et d’une augmentation du nombre
de prets non performants dans leur portefeuille @ 1)l érosion de leur capital net et une nouvelle
chute de leur rentabilité remettant en question leur capacité de créer des réserves adéquates
pour faire face a des préts douteux et non performants ; iii)une concentration malsaine de
risques dit a un engagement trop €levé vis -vis du secteur public.

Le marasme du secteur bancaire refléte la fragilité d’ensemble du systeme
¢conomique. dont les causes profondes proviennent des troubles politiques qui ont entravées
Factivite ¢conomique. minée la contiance du secteur privé, et par effet de ricochet érodé la
rentabilite des banques. La détérioration de la situation financiére des banques togolaises s’ est
aggravée a cause du fréquent recours de I'Etat au crédit bancaire pour financer son croissant
déhicit budgétaire. soit indirectement sous la ftorme de crédit au gouvernement ou
indirectement en accordant des préts a court terme a des entreprises publiques qui d’autre part

claient obligées de faire des avances de trésorerie exceptionnelles au gouvernement.

29




2-2-3/  Absence d'un climat daffaires propice

Lo clhimar des altaires  est ensemble des facteurs propres a la localisation de
Pentreprise. qui influe sur les opportunites de marche ou le désir des entreprises d’investir a
des fin productives. de ercer des emplois et de développer des activités.

Lo Togo. dans le souct de creer ce chimat a mis en place un ensemble d organes de promotion
du sectewr prive dont fa Zone Franche d Exportation.

ndepit des elforts louables par e gouvernement en vue dattirer 'investissement étranger
par L truchement de ta création de cette Zone Franche depuis 1989, les entrepreneurs du
secteur privé sont reticents a intervenr dans des relations d affaires avec 1'Etat par crainte que
celur —ci sort un mauvals paveur pour produlls ou services.

-n rarson de la préedominance continue des entreprises publiques dans le secteur formel et de
laible attractivit¢ du Towo pour I'investissement privé. le secteur privé n’a pu atteindre la
masse critique néeessaire lul permetiant jouer un réle de premier plan dans 1"économie’ du
pays ct de sTimposer comme un interlocuteur incontournable de 'Etat. Cette situation s’est
traduite par la mauvaise performance des institutions de développement du secteur prive
notamment la chambre de commerce et dindustrie du Togo. (CCIT), la Zone Franche, le
patronat qui soufhre de la mauvaise gestion et de la pénurie de ressources. et dont la
representativite est remis en question par I'Etat ou par leurs propres membres.

Dans un réeent passé. le dialogue entre le secteur privé et I’Etat n’a guére €té tres
clficace ¢t s'est ressenti des graves difficultés financiéres auxquelles I'Etat est confronté,
Finsuftisance de la capacité du gouvernement a trouver des solutions aux diftérents
problemes du secteur privé. ainsi que de la faiblesse des capacités des organisations qui
représentent le secteur prive. Récemment le couvernement a manifesté son désir d’améliorer
sa coopération avec le secteur privé. 1l a ¢té crée un ministére délégué aupres du premier
ministre charge du secteur privé . amst qu'une cellule de concertation comprenant des
représentants de I'l=tat et du secteur privé . Cependant depuis sa création, la preuve de son

elficacnté reste encore a démontrer.

IIT- Le secteur industriel de I'économie fogolaise

Le tissu mdustriel du Togo est de formation récente. 11 a pris corps a travers les quatre
plans quinquennaux de 1976 a 1985, Aprés la mise en place des infrastructures de base pour

la promotion des activites de production durant les deux premiers plans (1966-1975),



I¢largissement de - la base de production industrielle dont les activités ont démarré quelques
annces mant Faccession du pavs & la souveraineté internationale a €1é retenu. D importants
cltorts dmvestissement ont ¢té entrepris par I'Etat et les privés étrangers suivis peu aprés par
les nattonaux pour implanter des unités industrielles publiques et privées. Ainsi. aux c¢otés des

premicres unites de transtormations de produits agricoles locaux (usines d égrenage de coton,

d extraction d hutle de palme. de phosphate et de production de tapioca) sont nées diverses

entreprises de tanlles variees. In plus de sa participation a la création de sociétés d économie
mixte. 'btat a engage des ressources importantes dans des entreprises publiques a intensité
capttahisique - Sociéte Togolaise des Hydrocarbures. Ciments de P'Afrique de 1"Ouest,

Socicte Nationale de Sideruraie ete.

Cependant. fes Taiblesses dans la conception des projets. le manque de rigueur dans la gestion

et I'mtervention madaptée de I'Etat en matiere de protection des entreprises publiques
constituent fes difficulis dans lesquelles la majorité des entreprises publiques se sont
enlisces.

[.a mauvaise performance de la plupart de ces entreprises a conduit I’Etat a se rendre

compte que les espoirs placés dans cette approche de développement de I'Industrie n’ont pas

¢té comblés. Ceo qui a conduit I'Etat a definir dans le secteur secondaire. une nouvelle

orientation de la poliigque mdustrielle. Elle s*articule autour de trois axes :

- laréforme des entreprises publiques :
- la promotion de I'inttative privee :

- la promoton des industries exportatrices.

De mesures incitatives. réglementaires et institutionnelles ont été entreprises pour appuyer

cette politque.

Toutes ces disposiions ont suscité un intérét des investisseurs privés nationaux et
ctrangers pour le secteur industriel marqué par la création de petites et moyennes industries
notamment dans le secteur manufacturier ou |'initiative privée prend des formes sociales

diverses pour développer des produits dans de branches variées.

3-1/ Présentation du secteur industrie/ au Togo.



e clfet fes premicres unités industrietles sont apparues quelques années avant les
mdependances  du pavs. Cooosont essenuellement  des  agro-industrie  basées  sur  la
translormation des maticres premieres locales aux quelles s'ajoute la premiére chaine
d'extracuion de phosphates. Cet effort d'industrialisation s’est poursuivi avec | implantation
drunies de production orientées essenticllement vers I'import substitution.

I industrie ogolarse. diversilide. se caractérise principalement par un nombre limité et de
talle rédune des entoprises manufacturieres avec une ftorte concentration dans la région
maritime. Elle renferme des unités de production réparties dans les branches suivantes :
mdustries  extractives.  agro-industries.  industries  alimentaires.  industries textiles et
habillements. mdusuies chimiques. industries du bois et ouvrages en bois. industries de
mineraux non metathques. idustries d ouvrages en métaux, industrie d’articles en papier et
imprimerie.

Elles produisent entre autres : phosphate. clinker. ciment, farine de blé, sucre. biere, boissons
cazeuses. Lssus imprimes. vétements. huiles. savons. peintures, ciments cartonnerie, prodults
CosSNICLIqUCS ete.

Fortement concenué @ Lomé (80% des entreprises). le secteur est dominé par les industries

extractives et dans la manutfacture, par les industries agroalimentaires. alimentaires et de
boissons.
En dehors de quelgues entreprises pouvant constituer les maillons de base de filieres, une
erande parte des unités exploitent des créneaux dont ['intégration au reste de |’économie
nationale est faible. Ceer tient du fait que peu d’entreprises exploitent les ressources Jocales
sur la base d un processus de produciion allant de la matiere prémiere aux produits semi finis
ou finis (Nliére textile. huilerie et savonnerie). Les activités de transformation se limitent le
plus souvent aux derniers stades de fabrication et aux opérations les plus simples (production
de clous ct toles. montage d appareils ¢lectriques, menuiserie méetallique. cartonnerie, etc.). a
partr dintrant majoritairement importes.
Trots cveles dévolution ont caractérise la croissance du secteur au cours de ces trente

dernicres annces ¢

e une pérode de forte croissance (de 1965a 1972), avec un taux moyen de 6.4%

e unc perode de croissance movenne (de 1973 a 1983) avec un taux de 2.4% [ (an ;

e unc pérode de stagnation et méme de régression (de 1983 a 1996) avec un taux

vartant entre 0.4% et -0.5%.

L ¢conomie togolatse a été¢ profondément marquée par la sociopolitique qui a attemt son point

culmmant en 1992-1993 avec "arrét quasi-général de I'activité économique et la dévaluation



de FCEA en 19940 Ihindustrie o ¢té le secteur le plus éprouvé. Ce secteur déja
structurellement fragile. s'est htéralement ettondré entre 1991 et 1993 avec une chute de
40%0 de Tavaleur ajoutee.
Le secteur industriel togolais s est ainsi retrouve dans une situation précaire caractérisée a la
fois par

o [ alTaiblissement des movens financiers des entreprises |

o ¢ faible appur apporte par le systeme de financement ;

o e (Téchissement notable de la demande tinale.
Cette siuation exceptionnelle  peut €tre appréhendée par une double approche se situant a
deux mveaux dintervention :
Dans un premier temps. 1l s"agit d aborder et de résoudre les problemes particuliers créés par
la siuation exceptionnelle d'inactivité dans laquelle se sont trouvés les entreprises. De ce
pomt de vue. 1l sTagira d'une action a court terme qui vise a régler des problemes plutot de
survie,
Dans un deuxiéme temps. il s agira d aborder et de recourre les problémes de fonds relatifs au
développement industriel notamment celui de la compétitivité.
La volonté de rentforcement de 'option économique libéral et de I'tntégration régionale, eu
¢eard & I'etroitesse du marché national. S’est! traduite par la création et la promotion de la
Zone Franche d Exportation en 1989 rendu opérationnel en 1990 et dont le fonctionnement

demeurent encore insatistait.

IIT-2 : Contribution du secteur a la production nationale

121 2003, le tissu industrie} du Togo rassemble prés de 105 entreprises en éclivité dont
une soixantaine d unités franches.
De 1990 4 2005, Pinvestissement dans le secteur industriel est ['ceuvre réalisée
cssentiellement par les promoteurs d’entreprises dans la Zone Franche avce un apport de prés
de 75 milliards de francs :
La conuibution de ['acuvité industrielle a fa formation du PIB réel connait une constance qui
tourne autour de 14.4% dont 10% pour I'lIndustrie manufacturiére.
[.a part de agro-mdustrie et de I'industrie alimentaire et boisson est de pres de 3.2 % du PIB

soit 32% de la contnbution du secteur manufacturier et 22.2% de la part du secteur industriel.

[OP]
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I industrie des texules et habillement. maloeré la performance de ses unités s active autour de

o du PIB reel sore 10%0 de Ta part du secteur manufacturier et 7% de la part du secleur

mdustric

L activite mdusuriclle emplore pres de 11000 personnes dont 8.800 pour la Zone Franche. soit

0.53% de fa population acuve (44.5% de la population totale).

Dans F'ensemble. ¢n dehors de quelques entreprises pouvant constituer les maillons de base
des fihieres. une grande partie des unités exploite des créneaux dont I’intégration au reste de
I ¢cconomic reste tres taible.

Ceer tient du tait que peu d entreprises exploitent les ressources locales allant de matiére
premiere aux produits semi-finis et finis (filieres huiles. textiles, savonnerie. céréales). Les

actuvités de transformation se limitent le plus souvent aux derniers stades de transtformation.

ITI-3 : Les probléemes du secteur.

[ analyse des problémes conduit a en distinguer deux catégories.
Les problemes structirels.

s aeit de :

gz

L"¢trottesse du marché togolais constituant contrainte importante a Ieffort d’industrialisation

du pavs. Elle rend ¢ Togo trés peu attractit pour les investissements visant a satistaire les
besomns des consommateurs.

[."absence diintégraton de 'industrie aux autres secteurs fait apparaitre le secteur industriel
comme une juxtaposition d unités déconnectées des autres activites ;

La faiblesse de le valeur ajoutée créée par le secteur industriel résulte de la nature des
activités qu ce secteur recouvre @ essentiellement la premiere ou la derniere phase du
processus de fabrication :

L.a faiblesse de fonds propres dans le capital investi est grande partie, a ’origine de la difficile
situation financiere que connaissent les entreprises industrielles.

e surdimensionnement des unités de production crée une distorsion tres marquée entre les
capacités installées et les réelles possibilités d absorption des productions des marches visés. ;
l.es contraintes dordre institutionnelles et réglementaires constituent un handicap a la rapidite
de création des entreprises. face aux exigences du marché.

Les problémes conjoncrurels.




ITs scront analvscs au niveau technique. commercial, financier et économique.
Au niveau technique. tes outils de production ont subi des détériorations plus ou moins
importantes résultant de arret prolongé de tfonctionnement des machines.
Au niveau commercial. fes difficultés sont nombreuses et de divers ordres : perie de parts de
march¢ du lait de Ta forte chute de la demande de produits manufacturiers : perte de confiance
des tournmisseurs. suile au non respect des engagements des entreprises
Au niveau tinancier et ¢conomique on note
e o déhcit de wésorerie des entreprises s est considérablement alourdr et ['encours de
leur endettement vis-a-vis du systeme bancaire est trés élevé ;
e accumulation des lactures impayées d’eau. d ¢électricité et de téléphone et la retissant
dans le reglement des charges fiscales par les PME/PMI ;

* importance des créances des entreprises sur le trésor.

IIT-4 : Les nouvelles orientations de politiqgues industrielles

[l a ¢été reconnu que le potentiel de croissance a long terme du pays se situe
particulierement dans trois domaine : |"agriculture (y compris la production et |'exportation de
produits agricoles non traditionnels tels que les fruits et les Iégumes) ; les services (secteur ou
les activités pourraient développées a la faveur de la situation géographique du Togo et de son
role de plaque tournante du commerce de transit et de place commerciale et financiére) : et
enfin .le développement d un secteur industriel dynamique composé de Petite et Moyennes
Entreprises Privées. Le Togo entends exploiter ce potentiel de croissance grace a une stratégie
d’encouragement de | intiative privée. se matérialisant a travers des reformes visant en
priorite a :

e Etablir un réseau efficace d appui au secteur prive.

Les nombreuses institutions techniques et financieres qui ont été mises en place ne permettent
pas d atteindre les résultats escomptés dans le domaine de la promotion. de ["assistance aux
entreprises et surtout du financement.

e Favoriser et encourager les progrés de compétitivité des entreprises.

[Face & [Nacuité de la compétition internationale sur le marché domestique et la nécessité de
s €tablir sur d autres marchés pour dépasser la contrainte du marché national, la recherche de
la compétitivité doit étre le facteur clé du développement industriel. 1l s’agit de mesures qui
ont un caractére incitatif a tous les aspects du cadre réglementaire qui ont un lien direct avec

fa compétinvite des entreprises. |l s’agit ausst bien de la législation du travail. de la
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reelementation du commerce. de la politique fiscale et douaniere. de la politique tiscale et
douanicre. de fa politique de tarfication des unités de production. etc.

e Renlorcer les capacités organisationnelles et de gestion.
Le renforcement des capacités concerne tout aussi bien les structures de I'Etat que celles du
secteur prive. Dans le contexte d une économie de marché de plus en plus ouverte. I’Etat doit
pouvolr s'organiser pour ¢tre a | ¢coute du secteur privé. et concevoir des réponses aux
enjeuN. aux contraintes aux aléas. aux opportunités qui se pressentent. A cet effet. 1l convient
de renforcer les capacités daction de la DDI qui passent en particulier par un renforcement
des activites d information. d analyse et de conception.
LLe renforcement des capacités organisationnelles et de gestion concerne é€galement les
mstitutions protessionnelles qui ont un réle déterminant a jouer pour mobiliser les opérateurs.
exprimer leurs problemes et les amener a coopérer entre eux.

e Intensifier et diversihier les industries de transformation des matiéres premieres

locales.

Méme si le facteur « disponibilité de matiere premicre et de mains d ceuvre abondante » ne
constitue pas forcement un élément décisit de développement d’activités compétitives, il reste
que le Togo doit s’efforcer-de tirer le meilleur parti des potentiahtés qu’il recele.
En matiere de ressources humaines le pays bénéficie d’une population disponible importante.
jeune et forte au travail. Le systéme éducatif. quot que insuffisant et imparfait. permettre déja
de disposer sur un marché de travail d’ une main d’ceuvre apte a recevoir une tormation pour
I"industrie.

* Intensifier le développement des industries exportatrices.
Pour lever les contraintes liées a I'étroitesse du marché national et créer une industrie
dynamique sur le marché extérieur, la promotion des industries exportatrices doit constituer
un pilier essentiel dans Peftort d industrialisation du pays. D importants obstacles demeurent,
parmi les quels les politiques différentes en matiere de taux de change et des difficultés.
En méme temps soncicuses de créer de puissants facteurs d’encouragement et de
compétitivité. les autorités ont mis en place des facilites et défimi des régimes spéciaux en
faveur des industries exportatrices a travers 'instauration de la zone franche. Cette politique
devra €tre poursuivie et renforcée.

e Développer une concertation €troite et continue avec les opérateurs prives.
Les autorités entendent désormais promouvolr une lai‘ge concertation avec le secteur privé

pour formuler et suivre la mise en ccuvre des objectifs. des programmes et actions qui seront
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congus pour le développement industriel elles envisagent a cet effet la mise en place de la
maison de l'entreprise dont les études sont assez avancées.
e Encourager la promotion de 'entrepreneuriat et renforcer les capacités techniques et
de gestion de jeunes promoteurs.
o lingager industrie sur la voie d'un développement écologiquement durable (lutte
contre la pollution industrielle). Ces principaux piliers s articulent autour de (rois axes
de développement industriel notamment la valorisation des ressources Jocales. la

yromotion des industries d’exportation et la reforme des entreprises publiques.
[ I




CHAPITRE III : Analyse empirigue et interprétation des
résultats.

Apres une revue economique détaillée sur les différents facteurs explicatifs de
I’evolution de la productivite dans le premier chapitre, nous tenterons dans cette partie de
mettre en ceuvre le cadre méthodologique, a la fois économétrique et empirique permettant
d’appréhender de fagon générale I'impact du climat dans lequel évoluent les entreprises sur la

croissance de leur productivité et leur compétitivité.

Section-1 : Méthodologie d'analyse

1-1 : La spécification du modéle

L objectif de cette étude est d’identifier les facteurs tant internes qu’externe affectant
la productivité des industries togolaises réduisant ainsi leur compétitivité productive.

Dans la littérature économique, la croissance de la productivité peux €tre mesurée a travers
deux indicateurs : la productivité du travail (P.T.) et la productivite globale des facteurs
(PGF).Ces deux indicateurs feront I’objet de notre attention dans nos estimations.

Plusieurs travaux ont €été menés par Latreille et Varoudakis (1996), Mbaye et Golub
(2002) et Mbaye (2002a, 2002b) sur la croissance de la de la productivité au Sénégal. Le
modele qui nous servira de base d’analyse est inspiré de celui de ce dernier. Le modele
comprend deux équations : celle de la P.T. et celle de la P.G.F.

La mesure de ces deux variables dépendantes de notre modele relatif a 1'industrie
manufacturiere au Togo a été réalisée en nous basant sur I’hypothése d’une fonction de type

Cobb-Douglas a deux facteurs de production.

VAw =F (Ko Liy) = Ay K L, (3.1)

VA, K,. L; représentant respectivement la valeur ajoutée , le stock de capital physique et
Pelfectif de la main d’ceuvre relatifs a Uentreprise / a ’année ¢ .Quand aux coefficients « et 3,
tls renvoient directement d’apres "’hypothese de rendement d’échelle constant (a + B=1) aux
statistiques de la répartition de la VA entre salaire et revenu du capital. 4 ; est le niveau de la

technologie de I'entreprise / a la date r appelé P.G.F Cette derniere est définie et calculée

par:
PGF, =4, =VA, / K", I”, (3.2)
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La produclivilé du travail quand a elle est calculée par :
PT.,=VA, /L, 1ls’agit de la valeur ajoutée par travailleur déflatée par le déflateur du
secteur manufacturier.
En s’inspirant des travaux de Coe et altlii (1995) dans le cadre des pays en développement
nous affectons respectivement a o et B les valeurs 0.4 et 0.6."
e Le stock de capital est approximé par le montant des investissements.
e Selon la théorte de la production, on estime le mieux la quantité de facteur travail par
le nombre d’heures effectivement travaillées ,ajusté en fonction de la qualité¢ de la
main d’ceuvre. En raison de I’absence de séries sur cette variable nous utilisons

I’effectif de I’entreprise comme proxi de ’emploi.

Etant donné que nous disposons d’un panel cylindré, les estimations et les tests effectués nous

ont conduit a retenir un modele a effets fixes spécifié comme suit :

Log PT =09+ a;Log KH;, +a, DO, + a;Log CF; + o,PROF; + aslLog IC, +¢, (3.3)

Log PGT =y + f;Log KH, + DO, + fB3Log CF, + B+ PROF ;, + u, (3.4)
PT: La productivité apparente du travail.

PGF : La productivité globale des facteurs.

KH : Mesure la qualification de [a main d’ceuvre.

DO : Mesure du degré d’ouverture commerciale.

CF: Mesure des contrzintes financieres de Pentreprise.

PROF : Mesure la rentabilité de ’exploitation.

IC: Intensité capitalistique.

1-2 Estimations et Tests de choix de modéle.

" Cité et utilisé par Said TOUFIK et Jamal BOUOIYOUR dans leur étude sur les industries manufacturiéres
marocaines en septembre 2002.
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Les estmations de modeles et de tests ont ¢é elfectuées sur un panel cyhndré de
73entreprises manufacturieres sur une période del999 -2001.  Plusieurs modéles ont été
estimes a cet effet :

o Modeéle a effets Fixes.
[=lle peut étre specthic comme sutl

Y o, X, h+e, (3.3)

Ce modele suppose "uniformité des coethticients d un individu a 1"autre sauf pour le terme
constant. ¢, est I'effet individuel spécitfique a I'individu i et permet de capter |'hétérogénéité
individuelte.

o Modéles a effets aléatoires.

On suppose 1¢1 quil existe un erand nombre de facteurs qui peuvent aftecter la valeur
de la variable expliquée et qui ne sont pas introduits explicitement sous la forme de variables
explicatives. Ces lacteurs sont approximés par la structure des résidus. Ce qui conduit a la
spéctfication suivante : |

Yi= Xuh+iy (3.0)

Avec ¢ ,= o+ 1, ot ¢, el u, appelé respectivement effet individuel et etfet spécitique sont

des perturbations aléatoires non corrélees.

LLe probléeme crucial de ['utilisation des données de panel. est celui de la spécification.
En effet les résultats divergent fortement selon les méthodes utilisées. Le test de spécification
de Hausman (1978) cst un test général qui peut étre appliqué a de nombreux problémes de
spécitication en écenométric. Son application la plus rependue est celle des tests de
spéciticaton des effets individuels en panel JI sert amnsi a discriminer les effets fixes et
aléatolres.
Le test de Fisher quand a Tui permet de confirmer la présence ou non d effets fixes dans le cas
ou I"on tait I'hiypothese d existence d efters fixes.

Pour notre ¢tude nous avons cstimé les deux modeles et effectué les deux tests :

~ Test de HAUSMAN

On teste les Hypothéses suivantes :

Ho @ Présence dettets aléatoires  (ffj- fe —O)
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[ Presence dellets fixes (S e 20)
Sous ['hypothese nulle la staustique Bl ode Hausman suit une loi de Khi =Deux a K degré de
hiberté. (K=nombre de variables explicatives)
Regle de decision:

On acceple /o de presence detfets aléatorres si1 1a staustique F/ est inférieure a la
valeur critique Tue sur la table du Khi-Deux. Aussi o est acceptée si Prob > 0.05

Les résultats du test d Hausman se présentent comme suil

Tableau3.1 Résultats de test d'Hausman.

- o T Log PT Log PGF
| .\'/(///.x'//(;//u de Hausman (H) : 1622 _; 99.15
" Valenr c/'i//'(/z/c-/uc. (.-\'_':5 1 03) | ___ ]
el (X7 vos) | 11.070 9.428
I Prob 00062 7 0.000 |
Décision d ‘(Eep/u/mn—r HI : Modeéle a effets fixes T H1 : Modéle a effets fixes

Source : résultats de l'estimation.

Les résultats du test d”Hausman conduisent a retenir pour 1'estimation des parametres ,
un modele & eftet fixes étant donné que pour les deux équations la slatistique de Hausman est
supérieure a la valeur critique de (A7 405/ lue dans la table. Ce choix a été confirmé par la
valeur de la probabilité inférieure a4 0.05 pour les deux équations.

Pour renforcer ce choix. le test de Fisher a été eftectué sur les deux équations afin de

confirmer la présence d’eftets fixes.

~ Test de Fisher
On teste les hvpotheses survantes
Ho : Absence dettets.
1 Présence d eftets fixes.
La staustique I/* de FFisher suit sous I Typothése nulle d*absence d’effets fixes une Joi de
Fishera (n-1) et (nT-n-k).
Avec
n.le nombre d individus

1 ta tadle de échantilion
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k, le nombre de variables explicatives.

Regle de décision

On accepte ["hypothese nulle d’absence d’etfets si la statistique F* est inférieure a la valeur
critique lue sur la table de Fisher

Les résultats de ce test sont resumes dans Je tableau ci apres

Tableau3.2 Résultats du test de Fisher

f |  LogPT | Log PGF
Statistique de Fisher (F*) 52.93 r 39.15
Falenr critigue lie N ) N
Foos(72,141)et Fops(72,142) 1.00 1.00
Prob ] 0.000 0.000
Décision d’acceptation H1 . Présence d’effets fixes H1 : Présence d’effets fixes

Source : résultats de l'estimation
Ces résultats sur le test de Fisher confirment la présence d’effets fixes étant donnée
que pour les deux €quations la statistique de Fisher est supérieure a la valeur critique lue et

que la probabilité est inférieure a 0.05.
1-3 : Définition des variables et hypothéses de recherche.

Dans le but d’étudier les eléments qui ont une irﬂuenee probable sur le niveau et
J’evolution de la productivité des entreprises manufacturiéres_;;du*s*a—vons choisi de retenir un
certain nombre de variables clés .Ces variables ont €galement été retenus par A A Mbaye
(2002) dans I’analyse du niveau de la productivité de I'industrie manufacturiere au Sénégal.

Nous retenons ainsi :

[- Le Capital Humain (KH)

11 exprime le travail qualifié utilisé par chrque entreprise et constitue un facteur qui
peut contribuer a l'efficacité productive. En raison du manque de données sur la main
d’ceuvre qualifiée utilisée pour chaque entreprise, nous avons opté pour une Proxy qui
consiste a mesurer Je travail qualifi¢ par Je rapport entre le taux de salaire moyen et celur de la
main d’ceuvre non qualifiée Ce dernier est estimé par le SMIG qui est d’environ 23500 Fcfa.

2- Le degré d'onverture commerciale (DO).

Elle permet d’estimer I'intensité du commerce qui peut €tre mesurée par le ratio de la
somme des exportations et des importations sur le VA de I’entreprise. Pour notre €tude, a
défaut de données, nous utilisons une Proxy d’ouverture commerciale. Il s’agit de

["appartenance ou non par ’entreprise a un espace de Zone Franche. Elle est matérialisée par
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une variable dichotomique | ou 0. Nous estimons que les entreprises de la Zone Franche sont
a vocation exportatrice et que face a la concurrence internationale elles sont contraintes de
mettre en place des structures qui favorisent ’efficacité productive.

3- la Profitabilité (PROI).

Elle exprime la rentabilité de P'exploitation industrielle de !’entreprise. Elle est
mesuree par le rapport du Resultat d’Exploitation sur le Chiffre d’ Affaires.

4- L Intensité Capitalistique (1C).

Elle permet de rendre compte de I'importance I'investissement et du stock de capital
dans la determination et I'amélioration de la productivité des firmes. Elle est par le ratio du
capital sur le travail.

5- la contrainte financiere (CF).

Elle permet de rendre compte des difficultés financiéres et bancaires auxquelles sont
confrontées les entreprises pour le financement des investissements nécessaires a
I’amehioration de la productivité. Elle est proxymée par le ratio des frais financiers sur les
charges d’exploitation.

La relation entre chacune de ces variables et la productivité nous conduisent, en nous
reférant a la littérature économique, a faire les hypotheses suivantes :

H1 : Le ratio des frais financiers sur les charges d’exploitation agit négativement sur la
productiviteé des entreprises dans une situation de conjoncture défavorable.

H2 : les autres variables notamment le capital humain, le degré d’ouverture I'intensite

capitalistique et la profitabilité produisent un impact positif sur la productivité des entreprises.

1-4 Sources des données et descriptif de I'échantillon.

Les données utilisées dans cette étude sont extraites des enquétes de structure
effectuees sur les entreprises commerciaies et industrielles et autrés par la Direction de la
Statistique au Togo. Il s’agit d’informations comptables, bilans et compte de résultats de 400
entreprises togolaises La sélection de notre échantillon s’est opérée en prenant un certain
nombre de dispositions : les industries manufacturieres ont €té extraites et celles dont peu
d’informations maquent ont été complétées par la valeur moyenne calculée.

Dans le but de limiter au maximum le risque de « biais de sélection »d€ja pressent
naturellement (données incohérentes, erreurs de mesure,...), nous avions retenu un échantillon
final compose de 73 entreprises manufacturieres observees sur une période de 3 ans (1999-

2001).



Les autres informations a partir des quelles I’analyse du conteste économique dans lequel
évolue I'industrie togolaise proviennent des sources suivantes -
e Chambre du Commerce et de I'Industrie du Togo (CCIT).
e BCEAO Togo
e Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel du Togo.
(ONUDI Togo).
e Centre de I'information du public de la Banque Mondiale, Bureau de Lomé

e Ministere de la promotion du secteur prive.

Section 2:Présentation des résultats du modeéle et interprétation.

2-1 Les résultats du modéle.

Dans le but d’expliquer I’évolution de la productivité des entreprises manufacturiéres nous
avions estime les coefficients d’un modele a effets fixes dont les résultats se présentent

comme suit

Log PT, 0.472Log KH , - 0.00595 DO, -0.08335 Log CF, + 0.03087 PROF , +
(11.45) (0.04) (-1.70) (5.44)

0.50843 L()g ](‘/1 TE
(7.07)

Log PGT = 0.5590 Log KH , ~ 0.0238 DO, -0.1189 Log CF i, ~ 0.05028 PROF ; +
(9.37) (0.11) (-1.67) (6.29)

() Contient le t de student

g el 1, représentent les effets fixes .
Le R? est respectivement de  0.7584 et 0.6728.

La valeur respective du coefficient de la régression pour les deux €équations est assez
élevée. Ce qui augure d’une bonne qualité de la régression mais ne permet nullement de
conclure de la qualité du modéle. Les tests spécification de Hausman et de Fisher nous ont
permis de choisir et de confirmer I"utilisation d’un modele a effets fixes. D apres la valeur du
R2 pres de 76% de la variabilité de la PT est expliquée par les variables contre 67% pour la
PGF.
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Les résultats sur les coefficients des variables confirment les hypothéses et peuvent
se presentes comme suit9

Il semblerait que le capital humain a un impact positif sur la PT et la PGF. 1l semble
augmenter de maniere significative la productivité. Ainsi une main d’ceuvre qualifiée, toute
chose egale par ailleurs, agit positivement sur la productivité. Le coefficient de cette variable
est statistiquement significatif pour les deux équations (Prob=0.00). La valeur de son
coefficient indique qu’une hausse d’un (1) point de la qualit¢ de la main d’ceuvre

augmenterait la PT de 0472 et 0559 pour la PGF.

Le degre d’ouverture commerciale.

Le signe de son coefticient confirme que plus un secteur est ouvert sur I’extérieur et
plus sa productivite sera importante. L ouverture semble donc augmenter la PT et la PGF par
un gain d’externalité positive. Cependant le coefficient de cette variable est statistiquement
non significatif pour les deux équations. (prob >0.05) :ce qui affecte sa robustesse dans les
regressions.

La contrainte financiere

Le signe et la valeur de son coefficient montrent que les difficultés financiéres et les
contraintes bancaires auxquelles sont confrontées les entreprises en terme de taux d’intérét,
garantis, réduisent Jeur capacité d’investissement et leur productivité. Cependant le coefficient
de cette variable n’est statistiquement significatif que pour une marge d’erreur de 10%. Ce
qui affecte la robustesse de ces résultats dans la régression. Dans notre cas il semblerait
qu’une augmentation du ratio des charges financiéres sur les charges d’exploitation
diminuerait la PT et la PGF respectivement de 0.0833 et 0.118

L intensite capitalistique. (IC)

Cette variabie comme le capital humain produit un effet sensible et positif sur
I’évolution de la productivité. Elle réaffirme ['importance capitale des investissements en
capital des manufactures non seulement dans I’amélioration de la productivité du travail mais
aussi a travers les externalités positives qu’il génére Le coefficient de cette variable est
statistiquement significatif et robuste au regard de la valeur de t de Student (7.07) et de la
probabilité (0.00). Les résultats montrent qu’une augmentation d’un (1) point des dépenses en
investissements physiques augmenterait la PT de 0.508 ; ce qui est relativement séduisant.

La profitabilite (Prof).

7 Les résultats de Iestimation et des tests de significativité des variables sont inclus dans les annexes 1 ¢t +.
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Le signe de son coeflicient montre F'impact positif de la rentabilite de I’exploitation
sur la PT et PGF. Ce qui montre que les entreprises les plus rentables sont plus productives.
Le coefticient de cette variable est statistiquement significatif et robuste avec un t de student
et une probabilite respectivement de (5.44 . 0.00) et (629, 0.00) pour la PT et la PGF. 1l
montre que la PT et la PGF augmenterait respectivement de 0.308 et 0.0502 si le taux de la

rentabilité d’exploitation s’ameliorait d’un (1) point.

Section 3 : Recommandations de politigues économiques.

L objectif poursuivi par les pouvoirs économiques togolais au cours de la décennie
quatre-vingt-dix est de promouvoir la croissance économique soutenue en jouant son rdle de
d’organisateur de conditions favorables au libéralisme €économique et de promoteur de
I'initiative prive. Les orientations du gouvernement restent fondamentalement ciblées autour
des points dont les principaux axes sont :

Axel : I’environnement du secteur industriel : Poursuivre la reforme des entreprises
publiques ; renforcement des structures institutionnelles et amélioration du cadre
réglementaire en vue de permettre au gouvernement de jouer un role de gestionnaire du
developpement.

Axe2 : Encourager l'initiative privée par des reformes visant a établir un réseau
efficace d’appui au secteur privé.

Axe3 : miser sur les exportations comme option prioritaire de croissance de
I’économie face a I’etroitesse du marché national, dans un dynamisme de coopération active
entre I’administration de développement et les organismes de représentation ou d’appuil au
secteur prive.

L’ensemble des reformes pour relancer le secteur industriel est mene parallelement a
celles des entreprises publiques. La politique de « moins d’Etat, mieux d’Etat » suivie par le
gouvernement a €té confirmée par les dispositions d’une ordonnance du 10 juin1994. | une
commission de privatisation a €t€ mise en place en 1995

Cependant la difficulté majeure se trouve dans la mise en ceuvre effective des reformes
définies. Le secteur privé et industriel en particulier est confronté a un environnement
inadéquat et peu favorable qui fait fléchir sa productivité et décourage de nouvelles
implantations. Les principaux goulets d’étranglements proviennent de [’instabilite
macroéconomique, de la faiblesse d’accés au financement, de la structure concentré des

marchés, de la réglementation excessive, de la mauvaise qualité des services d infrastructures
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et la lourdeur bureaucratique de I'administration. Les politiques et le comportement des
pouvoirs publiques ont une incidence fondamentale sur le climat des investissements le quel
est determinant dans la productivité des entreprises en terme de réduction de colts indirects
d’exploitation. Le gouvernement doit donc agir de fagon plus efficace et décisive sur la
securite des droits de propriéte, les choix d’orientation en matiére de réglementation et de
fiscalité

De fagon plus précise,un certain nombre de politiques économiques et mesures susceptibles
d’étre prise tant au niveau des pouvoirs publics qu’au niveau interne des entreprises afin de
redonner confiance aux entreprises et favoriser la croissance de leur productivité peuvent étre

regroupées autour des points suivant :

e [nvestir dans 'amélioration des compétences de la main-d’ceuvre.
Une force de travail bien formé constitue la clé de voute de I’économie. Bien adaptée aux
besoins des entreprises, elle peut étre considérée comme décisif pour une amélioration de la
productivite. L’Etat doit donc mener des actions qui consisterons a:
- adapter I'enseignement aux besoins des entreprises et accroitre le role du secteur privé
dans I’enseignement professionnel.
- Renforcer son contréle de la qualité notamment dans I’enseignement technique et
professionnel et les grandes écoles.
Du coté de I'entreprise des efforts doivent étre faites afin de procurer au personnel des
qualifications et connaissances directement et potentiellement applicables au processus de
production. Ce qui procurera au personnel une plus grande adaptabilité face aux changements

mais €galement €vitera I’obsolescence de la main d’ceuvre.

s [Instaurer un environnement concurrentiel © 11 s’agit ici de réduire les obstacles ala
concurrence favorisant certaines entreprises au deétriment d’autres. Ces obstacles qui
sont de nature a protéger certaines entreprises reduisent leurs incitations a innover et a
accroitre leur productivité. Les pouvoirs publics doivent donc influer plus directement
sur ces obstacles via les réglementations tendant & favoriser le libre jeu du marche.
Aussi I’Etat doit pouvoir réduire son intervention entre les acteurs de la vie
économique en évitant de favoriser des pratiques anticoncurrentielles des entreprises.

o Faire du secteur privé un véritable moteur de croissance et de développement : pour
ce il faut restituer le secteur privé aujourd’hui embryonnaire, dans sa mission premiere

qu’est la prise en charge de toute la production marchande et donc comme facteur de



la croissance. Cette croissance qui passe nécessairement par la productivité des
entreprises n’interviendra que si la base productive aujourd’hui étroite , est élargie et
diversifiée, I’environnement €conomiques ,financier institutionnel, juridique et
réglementaire est rendu favorable Aussi 1l faut que les investissements privés soient
promus et encourages et que les capacités managériales soient renforcées a travers

I’encadrement des organisations socio-professionnelles.

Accroitre et améliorer la qualité des Infrastructures physiques et de services: ils
constituent 'un des facteurs les plus déterminants dans 1’amélioration de la
productivité des entreprises par le bials des investissements dans le pays lls
contribueront a réduire des colits supplémentaires subis par les entreprises li€s a la
détérioration et a la mauvaise qualité des services de I’Etat. 1l est donc bénéfique pour
les pouvoirs publics de mettre en place des politiques visant a améliorer et a accroitre
des infrastructures adéquates et de qualité dans la mesure ou I’entreprise constitue la

principale recette fiscale de I’Etat.

Neécessité duie gestion efficace au sein de ['entreprise : ’instauration par les pouvoirs
publics d’un environnement propice en vwvue d’améliorer et promouvoir le
développement du secteur privé est une condition nécessaire mais non suffisante pour
I’amélioration de la productivité des entreprises. Toues les conditions mises en place
par en faveur du secteur privé n’auront de séns que si les entreprises réalisent des
efforts en matiéres d’investissements internes (machines, capital humain, ...) et de
gestion efficace. L’accent doit étre mis essentiellement sur la nécessité d’améliorer la
capacité managériale et le style de gestion qui constituent des valeurs intrinseques
expliquant des différences de productivités pour des entreprises appartenant a un

méme secteur ou disposant des méme structures.
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conclusion.

Au debut de notre étude, nous avons essay¢ de montrer I’importance de I’amélioration

de la productivité des industries et la nécessité d’instaurer un environnement €conomique
financier et réglementaire pour le secteur privé. Pour cela nous nous sommes intéresses aux
différents déterminants de la productivité qui sont en relation avec I’environnement tant
interne qu’externe de [’entreprise.
Les developpements théoriques sur ces déterminants ont souligné leurs liens étroits avec la
productivite, laquelle constitue un déterminant essentiel dans la compétitivité des industries et
la mesure de niveau de vie des populations. Il existe une pluralité non maitrisée de facteurs et
de variables qui influencent la productivité. Cependant nous avons choisi, en adéquation avec
la disponibilité de données, de retenir quelques uns suivant :

o Louverture commerciale et la concurrence qui constituent une source d’incitation et
d’efficacité dans la production des biens et services.

e L'acces au financement. 1l constitue une s€rieuse contrainte pour les entreprises les
limitant en matiére d’investissements de capacité pour faire face a des demandes
supplémentaires.

o Investissement en infrastructures publiques productives qui de part les externalités
positives qu’ils génerent, améliorent la productivité du secteur prive et de I’économie
tout entiere.

o L’investissement en capital finumain, qui constitue un puissant facteur d’attraction des
investissements étrangers et de diffusion technologique.

o Lfficacité de I'organisation interne de | 'entreprise.

Une analvse du contexte de développement du tissu industriel et du secteur privé montre
que le Togo s’est engagé sur la voie de I’industrialisation dans les années 70 par la
substitution a I’importation qui, vue la majorité¢ des investissements consacres a la creation
d’entreprises dans des domaines juges stratégiques. Apres la baisse des prix du phosphate, ces
entreprises connurent des difficultés que les subventions I’Etat ne permirent pas de
surmonter. A partir de 1982, la restructuration des entreprises a €t¢ engagée a travers trois
PAS qui se sont traduites par une certaine amélioration de la situation au niveau de I’activite

¢conomique ainsi que des agents économiques.
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[l faut attendre le début des années 90 pour voir les résultats positifs obtenus des
efforts et sacrifices consentis, remis en cause par une crise socio politique qui perdure
encore.

Dans le but de redynamiser le secteur privé, les pouvoirs publics ont mis en place des
organismes chargés de sa promotion. La plus importante d’entre elles est la Zone franche avec
I’tntroduction de nouveaux textes (code des investissements ) Malgré les efforts, il convient
de souligner que les acquis observables jusqu'a ce jour restent insatisfaits en ce qui congerne
les abus et ’application de la réglementation régissant I'installation et ie fonctionnement des
entreprises dans la Zone. D’autres structures de promotion du secteur privé sont en projet de
création notamment 1’Agence de la promotion des exportations (Apex), I’Agence d’appul a
I’entreprise (Agape) , I’Agence de promotion des investissements au Togo (Api-Togo) ,le
Fonds de promotion de 'entreprise (FPE) et le Programme national de relance du secteur
privé . Cependant les problémes auxquels ce secteur est confronté montre que le climat des
affaires se détériore davantage tant au niveau de la qualité des infrastructures que des organes
chargés de la promotion du secteur privé Il faut noter que cette situation est €galement
imputable en partie a la suppression de I’aide extérieure au Togo

Les mots qui minent le tissu industriel togolais sont a la fois les conséquences des difficultés
de mise en ceuvre des différentes orientations de politiques industrielles et d’une concurrence
internationale accrue.

Apres ces développements nous avons recouru a la modélisation économeétrique afin
d’appréhender et confirmer I’impact des diftérentes variables retenues sur la productivité du
travail et la productivité globale des facteurs des industries togolaises. Les resultats de cette
étude montrent que les variables qui composent notre modéle sont du signe et de la
significativité attendus sauf pour la variable contrainte financiére qui s’est révélée non
significative. Ce qui peut s’expliquer par la mesure trop forte choisie pour cette variable faute
de série disponible.

De ces résultats qui dans I’ensemble sont satisfaisants, nous avions propos€ une serie
de recommandations en terme de politiques économiques pour permettre a la fois a I’Etat et
aux entreprises d’améliorer la productivité manufacturiere au Togo. Ces mesures sont entre
autre

Investir dans I’amélioration des compétences de la main-d’ceuvre.

L instauration d’un environnement concurrentiel entre les entreprises afin d’éviter des
pratiques anti concurrentielles.

Faire du secteur prive un véritable moteur de croissance et de développement.
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e Accroitre et améliorer la qualité des infrastructures physiques et les services.

e Neécessite d’une gestion efficace au sein de I’entreprise.
Il faut noter qu’en plus de toutes ces mesures un effort important est nécessaire de la part des
pouvoirs publics dans la gestion des relations qu’ils entretiennent avec le secteur privé et dans

la mise en ceuvre des politiques industrielles définies.
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Annexes.

Annexel : Résultat de l'estimation de I'éguation (3.3) par la méthode d'effets fixes.

. xtreg Iptit profit doit lkhit licit Icfit, fe

Fixed-effects (within) regression Number of obs = 219
Group variable (i): firme Number of groups = 73
R-sq: within =0.7585 Obs per group: min = 3
between = 0.3436 avg = 3.0
overall = 0.3657 max = 3
F(5.141) = 8857
Corr(u_i, Xb) =-0.4694 Prob > F = 0.0000
Iptit] Coef. Std. Err.  t P>t [95% Conf. Interval]

profit| .0308709 .0056733 5.44 0.000 0196551 .0420867
doit | .0059542 .1467349 0.04 0968 -2841306 .296039
Ikhit| 4729328 .0413175 11.45 0.000 3912509 .5546146
licit| 5084314 .0718786 7.07 0.000 .3663322 6505305
Icfit| -.0833539 .0490794 -1.70 0.092 -.1803806 .0136728
_cons| 5.40072 .4240564 12.74 0.000 4.562389 6.23905

sigma_u | 1.2460075
sigma_e | .23926817
rho| .96443668 (fraction of variance due to u_i)

F test thatallu_i=0: F(72,141)= 52.93 Prob > F = 0.0000




[ 1

Annexel : Résultat de l'estimation de 'équation (3.3) par la méthode deffets

aléatoires.

. xtreg Iptit profit doit Ikhit licit icfit, re

Random-effects GLS regression Number of obs = 219
Group variable (i): firme Number of groups = 73
R-sq: within =0.7561 Obs per group: min = 3
between = 0.3496 avg = 3.0
overall = 0.3720 max = 3
Random effects u_i ~ Gaussian Wald chi2(5) = 40599
corr(u_i, X) = 0 (assumed) Prob > chi2 = 0.0000
Iptit{  Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]

profit| .0322469 .0053325 6.05 0.000 .0217954 0426983
doit}| .0528303 .1526224 0.35 0.729 -.2463042 .3519648
lkhit | 4007012 .0322394 12.43 0.000 3375132 .4638892
licit | 4634593 .0726942 6.38 0.000 3209812 .6059373
Icfit| -.046807 .0347938 -1.35 0.179 -1150016 .0213877
_cons | 5.691545 3039636 18.72 0.000 5.095787 6.287302

sigma_u| .98181426
sigma_e | .23926817

rho | 9439397 (fraction of variance due to u_i)

Annexe3 : Résultat du test d'Hausman sur l'éguation (3.3).

. hausman re fefiptit)

---- Coefficients ----
| (D) B) (b-B)  sart(diag(V_b-V_B))
| re fe Difference SE.

profit| .0322469 0308709  .0013759 .
doit| .0528303 0059542 0468761  .0419819
lkhit | 4007012 4729328  -.0722316 .
licit| 4634593 5084314  -.0449721 0108586
Icfit] -.046807 -0833539  .0365469

b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg
B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg

Test: Ho. difference in coefficients not systematic
Chi2(5) = (b-B)[(V_b-V_B)"(-1)](b-B)

= 16.22
Prob>chi2 = 0.0062




Annexe4 : Résultat de l'estimation de /'éguation (3.4) par la methode deffets fixes.

. xtreg Ipgfit profit doit Ikhit Icfit.fe

Fixed-effects (within) regression Number of obs = 219
Group variable (i): firme Number of groups = 73
R-sq within = 0.6728 Obs per group: min = 3
between = 0.2859 avg = 3.0
overall = 0.3094 max = 3
F(4,142) = 7300
corr(u_i, Xb) =-0.3428 Prob > F = 0.0000

Ipgfit|  Coef. Std. Err. P>it[  [95% Conf. Interval]

profit] 0502866 .0079987 6.29 0.000 .0344748 .0660985
doit| .0238502 2127257 0.11 0911 -3966683 4443687
Ikhit| .5590528 059672 9.37 0.000 4410926 6770131
icfit| -.1189035 0711166 -1.67 0.097 -2594877 .0216806

_cons | 8452781 5478326 1543 0.000 7.36982 9535743

sigma_u| 1.521713
sigma_e | 34690152
rho | 95059808 (fraction of variance due to u_i)

Ftestthatallu_i=0: [F(72,142)= 39.15 Prob > F=0.0000

Annexeb : Résultat de l'estimation de |'éguation (3.4) par la méthode d'effets

aléatoires.
. xtreg Ipgfit profit doit Ikhit Icfit, re
Random-effects GLS regression Number of obs = 219
Group variable (i): firme Number of groups = 73
R-sq: within = 0.6689 Obs per group: min = 3
between = 0.3381 avg = 3.0
overall = 0.3571 max = 3
Random effects u_i ~ Gaussian Wald chi2(4) = 283.46
| corr{u_L, X) = 0 (assumed) Prob > chi2 = 0.0000
|
Ipgfit | Coef Std Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
profit| 0454395 0073658 6.17 0.000 0310027 .0598763
doit | 0906493 2173952 0.42 0677 -3354373 516736
Ikhit| 5075278 0431957 11.75 0.000 4228659 .5921897
icfit| -0274111 0459884 -060 0.551 -1175467 0627245
_cons| 8250855 3439995 2399 0.000 7576628 8.925081




sigma_u| 1.2142037
sigma_e | .34690152

rho | 92453386 (fraction of variance due to u_i)

Annexel : Résultats du test d’Hausman sur [l'équation (3.4) .

=7 N ) A
| . hausman re fe(lpffit)

---- Coefficient

| (b)

| re

profit| 0454395
doit| 0906493

khit| 5075278 .

icfit| -.0274111 -

S --——
(B) (b-B)

sqri(diag(V_b-V_BY})

fe Difference S.E.

.0502866 -.0048471
0238502 0667991 0448155
5590528 -.051525
1189035 .0914924

b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg
B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg

Test: Ho: difference in coefficients not systematic

Chi2 (4) = (b-B)[(V_b-V_B)"(-1)](b-B)

= 99,
Prob>chi2 =

35
0.0000

Annexe6 : Tableau des effets fixes des equations (3.3) et (3.4).

firmes | effet fixes PT | effets fixes PGF
firme1 1-.8159029 1.2002413
firme2 ' 7039124 11274755
firme3 | 1.4306 1.59736
firmed4 |.341991 8777885
firme5 |.1310752 6591812
firme6 |.7041245 1.677009
firme7 |-.1725174 - 5975425
firme8 |.017476 - 0319348
firme9 |.4098719 7408988
firme10 |2.922079 2387015
firme11 | 3192664 15080261
firme12 |-.7030579 -1.820317
firme13 |.4276682 3154108
firme14 |.3876163 4430943
firme15 |-.531234 |-3067792
firme16 | 1.779996 2.259403
firme17 | 1.518886 | 1.953581
firme18 |1.177112 1.033999
firme19 |-3125284 - 7897171
firme20 | 1.9028 2.223144
firme21 !2.166232 | 2.709658




firme22 |-1.405589 -1.289309
firme23 | 2127243 -.3282355
firme24 | 1604761 367396
firme25 | 956959 13842996
firme26 | -.6665819 -.7888873
firme27 |1.333959 1.46892
firme28 |-.4186394 - 5455126
firme29 |-1203273 -1.345889
firme30 | 8875857 | 9355319
firme31 | -.8355973 |-8614919
| firme32 | 8795083 1.018253
firme33 | 8375902 1.447946
firme34 |-1.580226 2155772
firme35 | 1.628242 1.494159
firme36 |.9268161 8960829
firme37 |-2.240597 -3.214344
firme38 |.2978956 2804602
firme39 | 2373946 2345166
| firme4Q | 1.63958 2189558
firme41 | 7949299 1.133913
firme42 | 3.043755 3.606535
firmed3 | -3056743 -5319086
firmedd | 3296289 -.7979012
firme45 |2.058097 265212
firmed46 |-5820401 - 563749
| firmed7 | 9832993 1.085743
| firme48 | .2071296 1283167
' firmed9 | 8252791 8610315
firme50 | .8865705 | 6306095
| firme51 [ 2.11782 12619617
| firme52 | 1.024962 11.22252
firme53 | -2.284359 !-3.386533
firme54 - 7574364 -.7419934
firme55 | 7862264 1578206
| firme56 | -.7106884 - 3879764
' firme57 | 2270877 | 5713458
firme58 | .0746741 1.061991
| firme59 | -2.221156 2.67608
firme60 | .5372661 10528001
| firme61 | 3.159403 | 3.928804
firme62 |1.528268 11.047422
| firme63 |-1.850184 .2.338918
' firmeB4 | -.5697692 - 2576237
| firme65 | 7773621 1.698907
| firme66 | -1.881927 2117972
firme67 | -2924958 -3812126
firme68 | 471907 2.089787
firme69 | 3260842 6750721
| firme70 |- 3865405 3210236
firme71 | 1.169216 1.204161
| firme72 | 2820471 4271747
(firme73 | 2182028 4'4192287
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